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คำนำ 

การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ            
แก่ครูผู้สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แผนพัฒนาการนิเทศการศึกษาฉบับนี้
จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานนิเทศสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
ประจำปีงบประมาณ 2566-2568 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การนิเทศแบบพี่เลี้ยงและการ
ชี้แนะเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีสมรรถนะ 
        สาระสำคัญของแผนฉบับนี้ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รูปแบบการนิเทศเชิงรุกโดยใช้ชุมชา
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระบบนิเทศแบบพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ตลอดจนปฏิทินการปฏิบัติงานที่มี
ระบบและต่อเนื่องตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถนำความรู้และข้อเสนอแนะไปปรับใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทของครูและสถานศึกษา 
        หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาการนิเทศการศึกษาฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรทางการศึกษา 
และขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วม คือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บังคับบัญชา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วม
พัฒนาการนิเทศให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญจำเป็น 
ศตวรรษที่ 21 โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาท  

จากการถ่ายทอดความรู้  (Passive Learning) ไปสู่การส่งเสริมให ้ผู้ เร ียนสร ้างองค์ความรู้ด ้วยตนเอง            
ผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เน้นให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ และ    
ลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูงและสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต อย่างไรก็ตาม           
การจะขับเคลื ่อนการเรียนรู ้เชิงรุกให้ประสบความสำเร็จนั้น ปัจจัยที่ สำคัญที่สุดคือ “ครูผู ้สอน” ซึ ่งต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอน (Teacher) มาเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) และผู้ออกแบบการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ กระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) เป็นกลยุทธ์สำคัญที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครู    
โดยอาศัยความร ่วมมือรวมพลัง (Collaboration) ของกลุ่มคร ูเ พ่ือแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้และสะท้อนคิด 
(Reflection) ปัญหาการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนร่วมกัน อย่างไรก็ตาม การขับเคลื ่อน PLC เพียงอย่างเดียว           
อาจไม่เพียงพอที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนในชั้นเรียน จึงจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการการนิเทศ
การศึกษา (Educational Supervision) เข้ามาช่วยหนุนเสริม เพ่ือให้การนิเทศมปีระสิทธิภาพและตอบโจทย์
การพัฒนาครู การบูรณาการรูปแบบการนิเทศแบบพี่ เล ี ้ยง (Mentoring) และ การนิเทศแบบชี ้แนะ 
(Coaching) จึงมีความสำคัญยิ่ง โดยการนิเทศแบบพี่เลี้ยงจะช่วยสร้างขวัญกำลังใจ ให้คำปรึกษา และถ่ายทอด
ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น ในขณะที่การนิเทศแบบชี้แนะจะเน้นการกระตุ้นให้ครูได้คิด ค้นหาศักยภาพของตนเอง 
และลงมือแก้ปัญหาในชั้นเรียนด้วยเทคนิคที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ครูเกิดความมั่นใจและสามารถพัฒนา      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบันจากการนิเทศติดตามผลการจัดการศึกษาของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ พบว่าครูจำนวนไม่น้อยยังคงติดยึดอยู่กับการสอนแบบบรรยาย และมีความยากลำบากในการออกแบบ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง รวมถึงขาดความมั่นใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ปัญหา
เหล่านี้ ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้ เร ียน ที่ไม่สามารถบรรลุสมรรถนะสำคัญตามที่หลักสูตรกำหนด         
ความท้าทายดังกล่าว จึงนำมาสู่ความจำเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ผู้นิเทศ         
จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่บูรณาการระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ร่วมกับการนิเทศแบบพี่เลี ้ยงและการนิเทศแบบชี้แนะ เพื่อยกระดับสมรรถนะของครูในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ นำไปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดี พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้
อย่างมั่นคง เป็นผู้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
2.1 เพื่อพัฒนาครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
2.2 เพ่ือพัฒนาครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการ PLC 
2.3 เพ่ือพัฒนาการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงและการชี้แนะ 

 
     3. ขอบข่ายของการนิเทศ 

 - ประเด็น พัฒนาครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ด้วยกระบวนการ PLC กับการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงและการชี้แนะ 

 - กลุ่มเป้าหมาย ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

 - ระยะเวลา 3 ปีการศึกษา (2566-2568) 

 

    4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 4.1 ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรสถานศึกษากำหนด  

4.2 สร้างครูเป็นนวัตกร 

 4.3 พัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 

    5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
 1. การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาครูโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ที่มีความต้องการจำเป็น ลงทะเบียนเข้าอบรม รวมทั้งสิ้น 
144 คน จำนวน 4 โครงการ ดังนี ้ 1) โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้สู ่กระบวนการเรียนการส อน
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 2) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 3) โครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัดชัยภูมิ 4) โครงการพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ร่วมกับการนิเทศ ติดตามผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  2. หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ หมายถึง หลักสูตรที่มุ ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะสำคัญ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มี
องค์ประกอบ 7 ข้อ คือ 1) ส่วนนำ ได้แก่ คำนำ สารบัญ ความนำ วิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 2) 
คำอธิบายรายวิชาเสริมสร้างสมรรถนะ 3) โครงสร้างรายวิชาเสริมสร้างสมรรถนะ 4) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5) 
การจัดการชั้นเรียน 6) การประเมินผลการเรียนรู้ 7) การนิเทศเชิงรุกตามแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Professional Learning Community: PLC โดยปรับปรุงรายวิชาเสริมสร้าง
สมรรถนะ ที่ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้แก่ กระบวนการเรียนรู้รวมพลัง 5 
ขั้นตอน   (5 STEPs Collaborative Learning Process) หรือ Collaborative 5 STEPs (Co – 5 STEPs) เป็น
แนวการสอนที่มีการดัดแปลงมาจากกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน โดยเพิ่มการทำงานกลุ่มแบบรวมพลัง เน้น
การใหผู้้เรียนร่วมมือกันทำงาน การวัดและประเมินผลรายวิชาพ้ืนฐานเป็นไปตามตัวชี้วัดระหว่างทางและตัวชี้วัด
ปลายทาง รายวิชาเพิ่มเติมภูมิใจชัยภูมิ เป็นไปตามผลลัพธ์ การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระและ ร่วมกับการนิเทศเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูได้นวัตกรรม
และนำไปใช้จัดการเรียนรู้เป็นไป ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาสภาพหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จำนวน 26 แห่ง เพื่อดำเนินการขออนุมัติโครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 4 โครงการ เน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ โดยปรับปรุง
รายวิชาเสริมสร้างสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การ
จัดการชั้นเรียน เพื่อประเมินผลตามตัวชี้วัดระหว่างทาง ตัวชี้วัดปลายทาง และผลลัพธ์การเรียนรู้  ร่วมกับการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นำหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะฯ 
ไปทดลองใช้ ประเมินหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะฯ ในโรงเรียน จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนกวางโจน
ศึกษา 2) โรงเรียนสระพังวิทยาคม 3) โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม 4) โรงเรียนบำเหน็จณรงค์วิทยาคม  
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะฯ  
 4. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ ผู ้เรียนมี
บทบาทในกิจกรรมการเรียนรู ้อย่างมีชีว ิตชีวาและอย่างตื ่นตัว ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา 
(Constructivism) โดยเน้นที่กระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ 
หรือสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ผ่านการลงมือปฏิบัติกิจกรรมหรือผ่านสื่อต่างๆ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้
แนะนำ กระตุ้นหรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีกระบวนการคิดขั้นสูง มีการวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ และการประเมินค่าซึ ่งทำให้เกิดการเรียนรู ้สามารถนำไปใช้ในสถานการณ์อื ่นๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้สอนมีสมรรถนะสามารถวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของ
หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ มีการร่วมมือ ร่วมใจกันของครู และผู ้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
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พัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
 5. การนิเทศเชิงรุก หมายถึง ศึกษานิเทศก์ใช้แนวทางการนิเทศเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ด้วยการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  

    ความหมายของการนิเทศ 

 คำว่า “นิเทศ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 (ราชบัณฑิตสถาน , 2556) 

หมายถึง ชี้แจง หรือแสดงในภาษาอังกฤษใช้ว่า “Supervise” และ “การนิเทศ” (Supervision) หมายถึง เรื่อง

ที่เก่ียวกับการดูแล ควบคุม หรือให้คำแนะนำชี้แจงในเรื่องของงาน ส่วนนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย

ของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 

 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 :1) การนิเทศการศึกษา หมายถึง “กระบวนการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตามแนวทางของประชาธิปไตย

ที่เน้นการให้ความช่วยเหลือ แนะนำ และผู้รับการนิเทศยอมรับเพ่ือประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา” 

 วีระศักดิ์ ชมพูคำ (2551:2) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่าง

ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ การนิเทศการศึกษาเป็นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยผ่านตัวกลางคือครูและ

บุคลากรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องทางการศึกษา  

 วชิรา เครือคำอ้าย (2558:3) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยกระบวนการดังกล่าวนั้น จำเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน

การให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะแนวทางเพื่อพัฒนาการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์และช่วยให้ครู เกิด

ความเจริญงอกงามในวิชาชีพ ในที่สุดจะส่งผลต่อเป้าหมายสูงสุดคือ การพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านจิตใจ ปัญญา

และร่างกายอย่างสมดุล 

 โคแกน (Cogan,1973:9) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า “เป็นกระบวนการนิเทศที่

ปฏิบัตินอกห้องเรียน โดยได้ระบุงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการเขียน และการพัฒนา

เครื่องมือรายงานผลการเรียนของผู้เรียนให้ผู ้ปกรองรับทราบ รวมถึงการวัดและประเมินผลตามโปรแกรม

การศึกษาของโรงเรียน” 

 จากความหมายของการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการเชิงระบบโดยมี

ผู้เกี่ยวข้องหลักสองฝ่าย คือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวได้ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการ

สอนของครูให้ดีขึ้นและที่สำคัญอันเป็นหัวใจของการนิเทศคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
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 2. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

   2.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC คือการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู 

ผู้บริหารและนักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังที่ Segiovanni (1994) ได้

กล่าวว่า PLC เป็นสถานที่สำหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียน

ในการทำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของผู้เรียน หรืองานวิชาการโรงเรียน ซึ่ง Hard (1997) มองในมุมมอง

เดียวกัน โดยมองการรวมตัวกันดังกล่าว มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู้นำร่วมกันของครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น 

“ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกันไปถึงการเรียนรู้

ร่วมกันและการนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้เป็นเหมือน แรงผลักดัน

โดยอาศัยความต้องการและความสนใจของสมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพสู่มาตรฐานการ

เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก (Senge, 1990) การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์” (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดย

มองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน” และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่ม

จาก “การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้งต้นเรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของตนเอง เพื่อผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างไรก็ตามการรวมตัวการเรียนการเปลี่ยนแปลงใดๆ เป็นไปได้ยากที่จะทำ

เพียงลำพังเพียงนโยบาย เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน จึงจำเป็นต้องสร้างความเป็น PLC ที่

สอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน ย่อมมีความเป็นชุมชนที่สัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น (Senge, 

1990) ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้นั้น จึงจำเป็นต้องมีอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ และศรัทธาในการทำงาน “ครูเพื่อศิษย์ร่วมกัน”บรรยากาศ การอยู่ร่วมกันจึงเป็น

บรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตรทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จันอินทร์, และคงกฤช ไตรวงศ,์ 2553) 

ที่มีลักษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทรอยู่บนพ้ืนฐาน “อำนาจเชิงวิชาชีพ” และ “อำนาจเชิงคุณธรรม” 

(Sergiovanni, 1994) เป็นอำนาจที่สร้างพลังมวลชนเริ่มจากภาวะผู้นำร่วมของครูเพื่อขับเคลื่อนการ ปรับปรุง

และพัฒนาสถานศึกษา (Fullan, 2005) 

 สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึงการรวมตัว ร่วมใจร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วม

เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ 

คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกันโดยทำงานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารแบบ

ผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการ

เรียนรู้ 
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 2.2 แนวคิดเก่ียวการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring)  

  MinK, Owen and Mink (1993) กล่าวว่า การชี้แนะเป็นกระบวนการของบุคคลที่เรียกว่า 

(Coach) สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนที่ช่วยให้เขาเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ผู้ชี้แนะช่วยให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายการ

ทำงานในระดับสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ กระบวนการนี้เป็นการสร้างให้ซึ่งบุคคลมีความเข้มแข็งขึ้น ภูมิใจในตนเอง 

แสดงความสามารถซึ่งเป็นผลต่อการทำงานที่จะตามมากระบวนการชี้แนะจึงเป็นกระบวนการเสริมพลังอำนาจ 

    วีณา ก๊วยสมบูรณ์ (2547) กล่าวว่า การชี้แนะคือการให้ความช่วยเหลือและอำนวยความ

สะดวกแก้ปู้รัยการชี้แนะเพ่ือพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่ ไปสู่สภาพที่พึงปรารถนา ซึ่งครอบคลุมถึงการชี้แนะทาง

กีฬา หรือการชี้แนะทางความคิด 

    อุไรวรรณ อยู่ชา, 2552) กล่าวว่า ระบบพี่เลี้ยงเป็นกระบวนการที่องค์กรจัดให้บุคลากรที่มี

ประสบการณ์มากกว่าทำหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีประสบการณ์น้อยกว่าให้สามารถทำงานได้ดี มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยองค์กรจะเรียกบุคลากรที่ทำหน้าที่ดังกล่าวว่า Menter และเรียกบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาว่า Mentee ทั้งนี้โดยบทบาทของพี่เลี ้ยงประกอบด้วยการฝึกอบรม (Coaching) การให้คำปรึกษา 

(Counseling) และการสนับสนุน (Sponsoring) กล่าวคือที่เลี้ยงที่มีบทบาทเป็นครูฝึกจะมีหน้าที่ในการพัฒนา

บุคลากรใหม่ เป็นผู้อธิบายเกี่ยวกับปัญหาในการทำงานและวิธีการแก้ไข พี่เลี้ยงที่มีบทบาทเป็นผู้ให้คำปรึกษา 

จะมีหน้าที่ในการให้คำแนะนำและช่วยให้บุคลากรใหม่มีความมั่นใจในตนเองสูงขึ้น ส่วนพี่เลี้ยงที่มีบทบาทใน

ฐานะผู้สนับสนุนจะมีหน้าที่ช่วยให้บุคลากรใหม่มีขอบข่ายงานที่ชัดเจน ทำให้บุคลากรใหม่สามารถผ่านการ

ประเมินผลได้ (Huat and Torring, 2004: 250; Nelson and Quick, 2006 : 577; Kreitner and Kinicki, 

2007 : 95; พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ, 2551 : 32) 

 สรุปได้ว่า Coaching และ Memtoring เป็นเทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรที่

ต้องการจะให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ Coaching เป็นการชี้แนะจากผู้บังคับบัญชาถึงผู้ใต้บังคับบัญชา

โดยตรง ด ้วยว ิธ ีการให ้คำแนะนำและชี ้แนะแบบสองทาง (Two Way Communication ) เพื ่อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถทำงานี่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง

ไปพร้อมๆ กัน ส่วน Mentoring การเป็นพี่เลี้ยง เลือกจากผู้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหารใน

หน่วยงานมาให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต่ำกว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์โดยตรง

ต่อการทำงานเพื ่อให้มีศักยภาพสูงขึ ้น ซึ ่งอาจไม่เกี ่ยวกับหน้าที ่ในปัจจุบันโดยตรงก็ได้ อย่างไรก็ตามทั้ง 

Coaching และ Mentoring ต่างก็เป็นเทคนิค ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะทำให้ทั้งผู ้บังคับบัญชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่างมีศักยภาพ และองค์กรมีความพร้อมในการรับการเปลี ่ยนแปลง มีผลการ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. งานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศ 

วรลักษณ์ ชูกำเนิน, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย รูปแบบการวิจัยเป็นวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ คุณลักษณะและรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็น

การศึกษาปรากฏการณ์ แบบพหุกรณีเลือกแบบเฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที่มีแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 แห่ง เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เรียนรวมจำนวน 64 คน การฝังตัวสังเกตการณืแบบมี

ส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพื้นที ่ศึกษา การศึกษาเอกสาร และการสนทนากลุ่มตัวแทนจากพื้นที่ศึกษา 

นักวิชาการ และผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 12 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎีด้วยเครื่องมือแบบ

สัมภาษณ์ กึ่งโครงสร้างแบบสังเกตการณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบศึกษาเอกสาร แบบบันทึกภาคสนาม และแนว

คำถาม การสนทนากลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูลปรากฏการณ์ที่ยังขาดทฤษฎีมา

อธิบายให้เข้าใจได้ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือในงานวิจัยผู้วิจัยใช้วิธีการสร้างความสัมพันธ์และความคุ้นเคย รยืด

หยุ่น เวลาการเก็บข้อมูลจนถึงจุดอ่ิมตัว การเก็บข้อมูลยืนยันแบบสามเส้า การตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์

กับเพื่อน คู่วิจัย และการพัฒนาความไวเชิงทฤษฎีของผู้วิจัยด้วยการปฏิบัติการในพื้นที่นำร่อง แบบคู่ขนานกับ

การศึกษาปรากฏการณื ผบการวิจัยพบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วยจุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มีด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็น

ลำดับตามองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ (1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทยส่งผลให้เกิดความไว้วางใจ

และรับฟัง (2) ภาวะผู้นำ เราศักยภาพ ทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปลี่ยนแปลง (3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธา

ร่วมทำให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียน ทำให้เกิดการเผยตนเองเป็น

เจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ทำให้ เกิดเจตนา

จำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ และ (6) พ้ืนที่ 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการนิเทศ 

 

1. วิธีการนิเทศ  

         การนิเทศเชิงรุกตามแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ

แนวคิดเกี่ยวการนิเทศระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) และแบบชี้แนะ (Coaching) สร้างความสัมพันธ์ในที่ดีกับครู

และผู ้บริหาร ศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นของครูและสถานศึกษา วางแผนร่วมกันพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ จัดอบรมโครงการฝึกอบรมพัฒนาครู จัดทำหลักสูตร ทดลองใช้และ

ประเมินเพื่อพัฒนาและสรุปผลความพึงพอใจของผู้เรียน 

2. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ  

        -ประชุมร่วมกับสถานศึกษาเพื่อออกแบบการนิเทศร่วมกัน กำหนดตารางการนิเทศ และขั้นตอน

การนิเทศ 

- การวางแผน (Plan - P) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ 
นิเทศ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติ 

 - การปฏิบัติงานตามแผน (Do - D) ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนที่วางไว้ โดยผู้นิเทศ จะนิเทศ
ติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 - การตรวจสอบและประเมินผล (Check - C) ติดตามความก้าวหน้า ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ และ
ประเมินว่าการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

 - การนำผลไปปรับปรุง (Action - A) สรุปผลการนิเทศจากการประเมินและนำข้อมูลย้อนกลับมา
ใช้เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในรอบถัดไป  
 3. ผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 

  - คร ู

  - ผู้บริหารสถานศึกษา 

  - ผู้เรียน 

  - ส่วนราชการด้านการศึกษา 

4. สื่อและเครื่องมือในการดำเนินการนิเทศ  

     - แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  
     - การนิเทศในระบบนิเทศออนไลน์ 
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     - การนิเทศร่วมกับเครือข่าย ได้แก่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ สำนักงานศึกษาธิการภาค 
13 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ และ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประจำ
จังหวัดชัยภูมิ 
 

5. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    - แบบสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลสำคัญ (Key Persons) 
     - แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังการอบรม จำนวน 4 ชุด (เป็นแบบอัตนัย) 
     - ใบความรู้ จำนวน 4 ชุด  
     - ใบงาน (กิจกรรม) ประกอบด้วย โครงการละ 1 ใบ 3 กิจกรรม (ใบงานย่อย) 
     - แบบประเมินความพึงพอใจ 
     - แบบบันทึกคะแนนของใบงาน (คะแนนที่ได้) 
    - แบบประเมินความพึงพอใจ 
  - แบบแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนใน
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
  - แบบประเมินการทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
    - แบบประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  
  - แบบประเมินความพึงพอใจในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชา 
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6. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ในการนิเทศการศึกษา 

 
1) การสังเกตการสอน  ใช้การสังเกต 2 แบบ ดังนี้ 

- การสังเกตแบบมีโครงสร้าง คือ ใช้แบบสังเกตที่มีรายการเช็คลิสต์  หรือมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) เพ่ือดูพฤติกรรมการสอนของครู และผู้เรียน เช่น การใช้คำถาม หรือคุมชั้นเรียน 

  - การสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง คือ จดบันทึกเหตุการณ์ตามลำดับ  เพื่อดูภาพรวมบรรยากาศและการ
ตอบสนองของผู้เรียน 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาการดำเนินงานตามปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 

1. ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูในสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

1 กันยายน 2565 – 
1 พฤศจิกายน 
2565 

  

2. จัดโครงการอบรมเพื่อพัฒนาคร ูและนิเทศ ตดิตามผล ก่อน
อบรม ระหว่างอบรม หลังการอบรม 

พฤษภาคม 2566 - 
สิงหาคม 2566 

  

3. ร่วมพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาเสรมิสร้างสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยการนิเทศ ติดตาม โดยใช้กระบวนการ 
PLC นิเทศแบบพ่ีเลีย้งและชี้แนะในสถานศึกษา จำนวน 4 แห่ง   

1 กันยายน 2566   31 ตุลาคม 2566  

4. นิเทศ ติดตาม การทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษาเสรมิสร้าง
สมรรถนะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรยีนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภมู ิ

 วงรอบที่ 1 (ทดลอง
ใช้ฯ ครั้งท่ี 1) ภาค
เรียนท่ี 2 ปี
การศึกษา 2566 
จาก 1 พฤศจิกายน 
2566 - 31 มีนาคม 
2567 

วงรอบที่ 2 (ทดลองใช้
ฯ ครั้งท่ี 2) ภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 
2567 จาก 1 
พฤศจิกายน 2567 - 
31 มีนาคม 2568 

5. การประเมินเพือ่พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสรมิสร้าง
สมรรถนะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรยีนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภมู ิ

 วงรอบที ่1 ประเมิน
เพื่อพัฒนาฯ ครั้งที ่
1 ภาคเรียนที ่2 ปี
การศึกษา 2566 
จาก 30 
พฤศจิกายน 2566 - 
30 เมษายน 2567  
 (วันท่ี 1-7 
กุมภาพันธ์ 2567) 

วงรอบที ่2 ประเมิน
เพื่อพัฒนาฯ ครั้งที ่2 
ภาคเรยีนที ่2 ปี
การศึกษา 2567 จาก 
30 พฤศจิกายน 2567 
- 30 เมษายน 2568 
(วันท่ี 1-7 กุมภาพันธ์ 
2568) 
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2) การสัมภาษณ์  2 ครั้ง ได้แก่ 
- ก่อนการนิเทศ สัมภาษณ์เพ่ือทราบเป้าหมายของคาบเรียนและจุดที่ครูกังวล 
- หลังการนิเทศ พูดคุยเพ่ือสะท้อนความรู้สึก และแลกเปลี่ยนสิ่งที่พบเห็นในห้องเรียน 

 3) การตรวจเอกสารและร่องรอยหลักฐาน ดูเอกสารประกอบ เช่น 
- แผนการจัดการเรียนรู้ ดูความสอดคล้องของจุดประสงค์ กิจกรรม และการวัดผล 
- ผลงานผู้เรียน ตรวจสมุด แบบฝึกหัด หรือชิ้นงาน เพ่ือดูพัฒนาการของผู้เรียน 
- บันทึกหลังสอน ดูความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขของครู 

4) การใช้แบบสอบถามและแบบประเมิน  
- สอบถามผู้เรียน เพ่ือฟังเสียงสะท้อนว่าผู้เรียนมีความสุขหรือเข้าใจเนื้อหาที่ครูสอนเพียงใด 
- แบบประเมินตนเอง ให้ครูประเมินจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองก่อนรับการนิเทศ 

5) การใช้เทคโนโลยีช่วยบันทึก  
    - การบันทึกวิดีโอ/เสียง ช่วยให้ครูและผู้นิเทศสามารถย้อนกลับมาดูพฤติกรรมการสอนร่วมกันได้

ชัดเจน  
 6) แอปพลิเคชันหรือฟอร์มออนไลน์ เช่น Google Forms และโปรแกรมนิเทศออนไลน์ เพื่อสรุปผลการ
นิเทศให้เป็นระบบและประมวลผลได้ทันที 

7. การจัดทำรายงานการนิเทศ 
     โดยในการนิเทศการศึกษาครั ้งนี ้จะกำหนดประเด็นและวัตถุประสงค์แต่ละปีงบประมาณให้

สอดคล้องกับข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามปฏิทินนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
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1. ประเด็นในการนิเทศ..เรื่อง การนิเทศเชิงรุกสำหรับครูเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2. วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
   2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  2.2 เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจำแนกตัวชี้วัดระหว่างทางและตัวชี้วัดปลายทาย 
  2.3 เพ่ือพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3. กลุ่มเป้าหมายในการนิเทศ 
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิที่มีความเต็มใจและพร้อมรับการพัฒนา 

4. ขั้นตอนในการนิเทศ 
การบูรณาการ PLC (Professional Learning Community) เข้ากับ การชี้แนะและพ่ีเลี้ยง Coaching 

& Mentoring เป็นแนวทางการนิเทศ "ร่วมเรียนรู้" โดยมีขั้นตอนหลัก 5 ขั้น ดังนี้ 
4.1 การสร้างทีมและกำหนดเป้าหมาย  

- รวมกลุ่ม PLC จัดกลุ่มครูที่มีความสนใจหรือสอนในระดับชั้น/วิชาเดียวกัน 
- วิเคราะห์ปัญหา นำข้อมูลผลสัมฤทธิ์หรือพฤติกรรมผู้เรียนมาวิเคราะห์ร่วมกัน 
- ตั ้งเป้าหมาย กำหนดสิ่งที่ต ้องการพัฒนา (เช ่น การทำ Active Learning) โดยมีพ่ี

เลี้ยง (Mentor) ช่วยให้คำปรึกษาในการวางกรอบเป้าหมายที่ชัดเจน 
4.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และออกแบบแผน  

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สมาชิกในกลุ่ม PLC แบ่งปันเทคนิคการสอน 
4.3  ออกแบบแผนการสอน (Co-Planning) พี่เลี้ยง (Mentor) และโค้ช (Coach) ทำหน้าที่ "ชวน

คิด" เพื่อให้ครูผู้นิเทศสามารถออกแบบแผนที่แก้ปัญหาได้จริง โดยใช้การ ตั้งคำถาม  
 4.4 การปฏิบัติการสอนและสังเกตการสอน  

    - เปิดห้องเรียน ครูผู้รับการนิเทศลงมือสอนจริงตามแผน 
    - การสังเกตเชิงรุก สมาชิก PLC และโค้ชเข้าไปสังเกตการณ์ในห้องเรียน โดยเน้นเก็บ

ข้อมูล พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่ใช่แค่ดูตัวครู 
4.5 บันทึกหลักฐาน ใช้เครื่องมือบันทึกที่ตกลงกันไว้ (เช่น บันทึกภาพถ่ายหรือคลิปสั้นๆ ในจุดที่

สำคัญ) 
4.6 การสะท้อนคิดและชี้แนะผล  

         กลุ่ม PLC ล้อมวงคุยกันด้วยบรรยากาศที่เป็นมิตร ให้ครูผู้สอนสะท้อนความรู้สึกและสิ่งที่ทำได้ดี
ก่อนสมาชิกในกลุ่มให้ข้อมูลที่ค้นพบ ใช้เทคนิคการถามเพื่อให้ครูเห็นจุดที่ต้องปรับปรุงด้วยตัวเอง ให้คำแนะนำ          
เชิงวิชาการหรือแนวทางแก้ไขในจุดที่กลุ่มยังหาทางออกไม่ได้ 
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4.7 การสรุปและขยายผล  
- ปรับปรุงแผน นำข้อเสนอแนะไปปรับแผนการสอนให้สมบูรณ์ข้ึน 
- สร้างคลังความรู้ บันทึกกระบวนการและนวัตกรรมที่สำเร็จเก็บไว้ในระบบของโรงเรียน 
- วงจรใหม่ เริ่มต้นวงจร PLC รอบถัดไปเพื่อต่อยอดความสำเร็จเดิม 

5. สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 
5.1 เครื่องมือสำหรับการเก็บข้อมูล  

  - แบบสังเกตการสอน ที่เน้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวทาง Active Learning 
มากกว่าแค่การตรวจเช็ครายการ 
  - แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ สำหรับให้ผู้รับการนิเทศประเมินย้อนกลับ หรือให้ Mentor   
ใช้ประเมิน Coach ในวง PLC 

 - เครื่องมือบันทึกสะท้อนคิด สำหรับครูใช้เขียนถอดบทเรียนหลังจากการทำ PLC ร่วมกับทีม
นิเทศ 

5.2 สื่อและนวัตกรรมการนิเทศ  
- แนวทางการนิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ระบุขั้นตอน

การทำ PLC ร่วมกับ Coaching & Mentoring ไว้อย่างชัดเจน  
5.3 คลังวิดีโอตัวอย่าง คลิปการสอนที่เป็น Best Practice หรือคลิปตัวอย่างการ Coaching เพ่ือให้

ครูเห็นภาพพจน์ก่อนลงมือทำจริง 
5.4 Infographic สรุปเทคนิคการจัดการเรียนรู้หรือขั้นตอน PLC สั้นๆ เพื่อให้ครูเข้าใจได้ง่ายข้ึน 
5.5 เครื่องมือดิจิทัลและแพลตฟอร์ม  

-ระบบติดตามผลนิเทศออนไลน์ เช่น การใช้ Google form เพื่อรายงานผลการนิเทศแบบ ให้
ผู้บริหารเห็นภาพรวม 
 5.6 แพลตฟอร์มของสถานศึกษา สำหรับให้ทีม PLC จัดเก็บร่องรอยหลักฐานการทำงานร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนแผนการสอนและภาพถ่ายกิจกรรม 

5.7 QR Code/Link เพื่อการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และแบบประเมินต่างๆ ได้สะดวก
รวดเร็วผ่านสมาร์ทโฟน 

5.8 เครื่องมือกระตุ้นการคิด  
- คำถามสำหรับผู้นิเทศใช้ในการชี้แนะ เพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดการสะท้อนคิด  
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6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
6.1 ด้านการนิเทศการศึกษา  

  - ครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเต็มใจพร้อมร่วมพัฒนา มีทักษะการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการ PLC ร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ที่ได้รับการ คิดค้นและพัฒนา ขึ้นใหม ่

- นวัตกรรมการนิเทศเชิงรุก คือ แนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC ถูกนำไปใช้เพ่ือ ปรับเปลี่ยน พฤติกรรมการสอนของครูให้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Active Learning) 
ได้อย่างเป็นระบบ 

6.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 - เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในระดับสถานศึกษาหรือส่วนราชการด้าน

การศึกษา มีความเข้มแข็งและสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็น ต้นแบบการนิเทศที่ผู้อื่นสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้ 

  - ระบบข้อมูลสารสนเทศ และการติดตามประเมินผลการนิเทศมีความถูกต้อง แม่นยำ และ
ช่วยให้สถานศึกษาสามารถนำผลไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว 

6.3  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 - องค์ความรู้ใหม่ ที่เกิดจากการสังเคราะห์ผลการนิเทศแบบพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ในวง PLC 

ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณะ เช่น บทความวิชาการ และการเป็นวิทยากร 
 - ครูมีคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สูงขึ้น ส่งผลโดยตรงให้ผู ้เรียน       

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ  
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ปฎิทินนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณที่ 1 พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566) 

ชื่อผู้นิเทศ  นางสาวศศิธร ลุนศิลา  หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ สถานศึกษาเป้าหมาย../กลุ่มสถานศึกษา สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ  ครูกลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับการนิเทศ ครูและผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ระยะเวลาในการนิเทศ 1 ปีการศึกษา  
 

ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
ผู้เรียนแสดงออกถึง

สมรรถนะสำคัญตามที่
ระบุในแผนการจัดการ
เรียนรู้  

1. ด้านสมรรถนะ  
-เชิงคุณภาพ 
 ผู้เรียนในกลุ่มเป้าหมาย
สามารถแสดงออก
ถึง สมรรถนะสำคัญ (เช่น 
การคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา 
หรือทักษะการสื่อสาร) จาก
การเรียนรู้เชิงรุกที่ครูออกแบบ
ร่วมกับทีมนิเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-เชิงปริมาณ 
 ผู้เรียนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 มีผลการประเมิน
สมรรถนะสำคัญตามหลักสตูร
อยู่ในระดับ "ดี" ขึ้นไป 
 
 

1. ผู้เรียนมสีมรรถนะ
สำคัญตามหลักสตูร
สูงขึ้น เช่น มีทักษะการ
คิดขั้นสูง การแก้ปัญหา 
และการสื่อสารที่ชัดเจน
ขึ้น จากการเรียนรู้เชิงรุก  
2. ผู้เรียนแสดงออกถึง
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 ได้อย่างโดดเด่น เช่น 
การทำงานเป็นทีม  และ
ความฉลาดทางดิจิทัล  
ตามบริบทของ
นวัตกรรมการนิเทศท่ี
คุณนำไปใช้ 
3. ในวิชาหรือกลุ่มสาระ
ที่รับนิเทศอย่างมี

การพัฒนา
สมรรถนะครูในการ
เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.การนิเทศเชิงรุกโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.นิเทศแบบพี่เลี้ยงและ
การชี้แนะ 

-แบบประเมินช้ินงาน/
ภาระงาน 
-แบบสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู ้
-บันทึกการเรียนรู ้
-แบบประเมินความพึง
พอใจต่อการจัดการ
เรียนรู ้
-แบบประเมินการ
ทำงานเป็นทีม 
-แบบประเมินการ
นำเสนอ 
 
 

1. สมรรถนะ
สำคัญผู้เรยีน 
2.การมีส่วนร่วม 
3. ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน
สูงขึ้น 
 

-ร้อยละของผู้เรียน 
(เช่น ร้อยละ 80) มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
หรือคะแนนทดสอบ
สมรรถนะในรายวิชาที่
นิเทศ สูงขึ้น กว่าปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 
-ผู้เรียนในกลุ่มเป้าหมายมี
ทักษะการคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหา อยู่ใน
ระดับ "ดี" ขึน้ไป ตาม
เกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะที่กำหนดไว ้
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
2. ด้านผลสัมฤทธิ์  
-เชิงคุณภาพ ผู้เรียนมี
พัฒนาการทางการเรยีนรู้ที่
สูงขึ้นในเนื้อหาสาระท่ียาก
หรือเป็นปัญหา โดยสามารถ
ประยุกตใ์ช้ความรู้ใน
สถานการณ์จริงได ้
-เชิงปริมาณ ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน (คะแนนสอบ/
คะแนนเก็บ) ในหน่วยการ
เรียนรู้ทีไ่ดร้ับการนิเทศ สูงขึน้
กว่าปีการศึกษาท่ีผ่าน
มา หรือสูงกว่าเกณฑ์ที่
สถานศึกษากำหนด 
3. ด้านคุณลักษณะและเจต
คติ  
-เชิงคุณภาพ ผู้เรียนมีเจตคติที่
ดีต่อการเรียนรู้ มีความ
กระตือรือร้น  
-เชิงปริมาณ ผู้เรียนไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 90 มีผลการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในระดับ "ดี

นัยสำคญั เมื่อเทียบกับ
ฐานข้อมูลเดมิ  
4. ผู้เรียนมีช้ินงาน/
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ ที่
สะท้อนถึงการ
ประยุกตใ์ช้ความรู้ใน
สถานการณ์จริง  
5. ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน
การเรียนรู้  เพิ่มขึ้น มี
ความกระตือรือร้นและมี
ความสุขในการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมที่ครู
ออกแบบใหม ่
6. ผู้เรียนมคีุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ตาม
เป้าหมายของ
สถานศึกษา เช่น มีวินัย 
ใฝ่เรียนรู้ และมุ่งมั่นใน
การทำงานเพิ่มขึ้นอย่าง
เห็นได้ชัด 



18 
 

ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
มาก" และมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรยีนรูส้ม่ำเสมอ 

ผู้เรียนสามารถ
ประยุกตใ์ช้ความรูเ้พื่อ
แก้ปัญหาหรือ
สร้างสรรค์งาน
ตาม สมรรถนะสำคัญ 
ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1. ตัวชี้วัด 
-เชิงปริมาณ  
-ร้อยละ 80 ของผู้เรียนใน
กลุ่มเป้าหมาย มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในรายวิชาที่
นิเทศ สูงขึ้น เมื่อเทียบกับ
ฐานข้อมูลเดมิ  
-ร้อยละ 80 ของผู้เรียน มผีล
การประเมิน สมรรถนะ
สำคัญ (เช่น การคิดขั้นสูง, 
การแก้ปัญหา) อยู่ใน
ระดับ "ดี" ขึน้ไป 
-ร้อยละ 90 ของผู้เรียน มผีล
การประเมิน คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ และทักษะการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น  ใน
ระดับ "ดีมาก" 
2. เชิงคุณภาพ  
เน้นพฤติกรรมเชิงลึกท่ีสะท้อน
ถึงการ "ปรับเปลี่ยน"  

1.มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในวิชาที่รับ
นิเทศ สูงขึ้น 
2.มีผลการ
ประเมิน สมรรถนะ
สำคัญ (เช่น การคิดขั้น
สูง, การสื่อสาร) อยู่ใน
ระดับ "ดี" ขึน้ไป ตาม
เกณฑ์ของสถานศึกษา 
3.ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  ตาม
เป้าหมายที่กำหนดใน
แผนการจดัการเรียนรู ้

การพัฒนาครูเพื่อ
พัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 

1.การสังเกตเชิงลึก  
-ขณะครสูอน ผู้นิเทศจะ
มุ่งเน้นไปที ่"ปฏิกิริยา
ของผู้เรียน" เช่น การมี
ส่วนร่วม, การตอบ
คำถาม, ทักษะการ
แก้ปัญหา และการ
ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนใน
กลุ่ม 
-ใช้เครื่องมือท่ีคิดค้นขึ้น 
เช่น แบบบันทึก
พฤติกรรม
สมรรถนะ เพื่อจดบันทึก
หลักฐานการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นจริงในห้องเรียน 
2.การสัมภาษณ์และ
สอบทานสะท้อนคดิ  
-หลังจบกิจกรรม ผู้
นิเทศอาจสุ่มสนทนากับ
ผู้เรียนด้วยคำถามสั้นๆ 
เพื่อเช็คความเข้าใจและ

-แบบประเมินช้ินงาน/
ภาระงาน 
-แบบสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู ้
-บันทึกการเรียนรู ้
-แบบประเมินความพึง
พอใจต่อการจัดการ
เรียนรู ้
-แบบประเมินการ
ทำงานเป็นทีม 
-แบบประเมินการ
นำเสนอ 
 

1. สมรรถนะ
สำคัญผู้เรยีน 
2.การมีส่วนร่วม 
3. ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน
สูงขึ้น 
 

-ร้อยละของผู้เรียน 
(เช่น ร้อยละ 80) มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
หรือคะแนนทดสอบ
สมรรถนะในรายวิชาที่
นิเทศ สูงขึ้น กว่าปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 
-ผู้เรียนในกลุ่มเป้าหมายมี
ทักษะการคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหา อยู่ใน
ระดับ "ดี" ขึน้ไป ตาม
เกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะที่กำหนดไว ้
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
-ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
และสามารถ สร้างสรรค์
ชิ้นงานหรือนวัตกรรม ที่
สะท้อนการประยุกต์ใช้ความรู้
ในสถานการณ์จริงได้  
-ผู้เรียนแสดงออกถึงทักษะการ
เรียนรูด้้วยตนเองและมี
ความสุขในการเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมที่ครูออกแบบใหม ่
-ผู้เรียนสามารถสะท้อนคิด  
ถึงสิ่งที่ตนเองเรียนรู้และจดุที่
ควรพัฒนาต่อยอดได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความพึงพอใจต่อการ
เรียนรู้ เพื่อรับฟังเสียง
สะท้อนจากผูเ้รียน
โดยตรง 
3.การวิเคราะห์ร่องรอย
การเรียนรู้  
-ตรวจเช็ค ช้ินงานหรือ
ภาระงาน  ของผู้เรยีนใน
วง PLC ร่วมกับครู เพื่อ
วิเคราะห์วา่ผู้เรียนเกดิ
สมรรถนะตามที่
ออกแบบไว้ในแผนการ
สอนหรือไม ่
-ใช้เกณฑ์ประเมิน 
(Rubrics) ที่พัฒนาขึ้น
มาเป็นตัวตัดสินคุณภาพ
ผลลัพธ์ 
4.การชี้แนะเพื่อการ
ปรับเปลีย่น 
-นำข้อมูลพฤติกรรม
ผู้เรียนท่ีพบ มาเป็น 
"ข้อมูลหลักฐาน" ในการ
ทำการชี้แนะ 



20 
 

ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แลกเปลีย่น กับครู 
เพื่อให้ครูเห็นว่าจดุใดที่
ผู้เรียนยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย และควรปรับ
วิธีการสอนอย่างไร 
5.การติดตามผลลัพธ์
ต่อเนื่อง  
-ติดตามพัฒนาการของ
ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อดู
ว่าหลังจากการนเิทศ
และปรับแผนการสอน
แล้ว ผลลัพธ์ผู้เรียนดี
อย่างไร 



21 
 

1. ผลลัพธ์ที่ต้องการปีงบประมาณ 2566  
1. ผู ้เรียนแสดงออกถึงทักษะการคิดขั ้นสูง การแก้ปัญหา และการสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผ่าน ชิ้นงานหรือนวัตกรรม ที่สร้างขึ้นเอง 
2. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น มีความสุข และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  
3. ผู้เรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญ สูงข้ึน กว่าเกณฑ์เดิมหรือปี

การศึกษาที่ผ่านมา 
 

2. ตัวช้ีวัดความสำเร็จปีงบประมาณ 2566 
 ตัวช้ีวัดด้านผู้เรียน  

2.1 เชิงปริมาณ 
 1) ผู้เรียนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 มีผลการประเมิน สมรรถนะสำคัญ (เช่น การคิดขั้นสูง, การ
สื่อสาร) อยู่ในระดับ "ดี" ขึ้นไป 

2) ผู้เรียนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาที ่นิเทศ สูงขึ้น กว่าปี
การศึกษาที่ผ่านมา (เปรียบเทียบก่อน-หลังการนิเทศ) 

2.2 เชิงคุณภาพ 
1) ผู้เรียนมี ชิ้นงานหรือภาระงาน ที่สะท้อนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในระดับ

คุณภาพ "ดีมาก" และสามารถนำความรู้ไปแก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ได้ 
 

3. การประเมินผลการนำแผนไปใช้ปีงบประมาณ 2566 
  3.1 การประเมินกระบวนการ ตรวจสอบความสอดคล้องของการนำแผนไปสู่การปฏิบัติในวง PLC  

     1) ความครอบคลุม จำนวนครูและกลุ่มสาระฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรม PLC และการเป็นพี่เลี้ยงและการ
ชี้แนะ ครบถ้วนตามแผนที่วางไว้ 

          2) คุณภาพการชี้แนะ ประเมินว่าการเป็นพี่เลี ้ยงและการชี้แนะดำเนินการตามขั้นตอนในแนว
ทางการนิเทศเชิงรุกเพ่ือพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

          3) การสะท้อนคิด ตรวจสอบคุณภาพของบันทึกหลังการนิเทศ ว่ามีการวิเคราะห์ปัญหาและแนว
ทางแก้ไข 

      3.2 การประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม วัดผลจากการที่ครูนำคำแนะนำไปปรับใช้ในชั้นเรียน 
1) การสังเกตชั้นเรียนซ้ำ เปรียบเทียบพฤติกรรมการสอนของครูระหว่าง "ก่อน" และ "หลัง" ได้รับ

การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 
            2) การตรวจแผนจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในแต่ละขั้นกิจกรรมสะท้อนการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น 

การตั้งคำถาม คาดคะเนคำตอบ การแบ่งกลุ่มสืบค้นตามใบกิจกรรม ผู้เรียนสามารถนำเสนอจากการสืบค้น ครู
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และผู้เรียนร่วมกันสรุปความรู้ ผู้เรียนสามารถสะท้อนคิดในการเรียนรู้ของตน จุดที่ควรเพิ่มเติม จากนั้นสร้าง
ชิ้นงานจากความรู้ ทักษะกระบวนการ การทำงานร่วมกันและเผยแพร่ความรู้เพ่ือเป็นประโยชน์แก่สังคม 

 3.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งครูผู ้สอนจะต้องวิเคราะห์ตัวชี้วัดระหว่างทาง ตัวชี้วัด
ปลายทาง จากนั้นจึงจะสามารถใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลถูกต้องตามสภาพจริง  

1) การวิเคราะห์สมรรถนะผู้เรียน ประเมินผลงานหรือชิ้นงาน ผู้เรียนตามเกณฑ ์Rubrics ที่กำหนด
ไว้ในแผน 

    2) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ ใช้สถิติเปรียบเทียบคะแนนหรือระดับสมรรถนะของผู้เรียนก่อนเริ่ม
โครงการและหลังสิ้นสุดไตรมาส/ภาคเรียน 

3.4  การประเมินความพึงพอใจและระบบสนับสนุน  
1) ประเมินความพึงพอใจจากครู ประเมินความพึงพอใจต่อบทบาท "พี่เลี้ยง" และ "โค้ช" ของ

ศึกษานิเทศกด์้วยการสังเกตและสัมภาษณ์ เพ่ือรวบรวมข้อมูลนำมาปรับปรุงและพัฒนา 
2) การประเมินระบบดิจิทัล ตรวจสอบว่าเครื่องมือออนไลน์ ที่พัฒนาขึ้น ช่วยให้การติดตามผลทำ

ได้ง่ายหรือไม่ ประเมินจากการสังเกตและการสัมภาษณ์ 
 

4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับปีงบประมาณ 2566 
4.1   ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่าน

กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีประสิทธิภาพ 
4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนสูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและ

ยั่งยืน 
4.3 ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีส่วนร่วมในชั้นเรียนมากขึ้น และสามารถสร้างสรรค์ผลงาน/

นวัตกรรมได้ด้วยตนเอง
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ปฎิทินนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณที่ 2 พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567) 
ชื่อผู้นิเทศ นางสาวศศิธร ลุนศิลา  หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ สถานศึกษาเป้าหมาย../กลุ่มสถานศึกษา สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ ครูกลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับการนิเทศ ครูและผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ระยะเวลาในการนิเทศ 1 ปีการศึกษา 
ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 

นิเทศการมสี่วนร่วมในวง 
PLC และการยอมรับการ
นิเทศแบบกัลยาณมติรครู
สามารถวิเคราะห์และนำ
สมรรถนะสำคัญมา
ออกแบบหน่วยการเรยีนรู้
ได้จริงในสถานศึกษาท่ีมี
ความตั้งใจ มีความพร้อม
ร่วมพัฒนา จำนวน 4 แห่ง 
คือ 1. โรงเรียนกวางโจน
ศึกษา 2. โรงเรียนสระพัง
วิทยาคม 3. โรงเรียน
เกษตรสมบูรณ์วิทยาคม 4. 
โรงเรียนบำเหน็จณรงค์
วิทยาคม  

1. เชิงปริมาณ 
ครูที่เข้าร่วมกระบวนการ 
PLC และ การชี้แนะ ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 
80 สามารถออกแบบ
แผนการจดัการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะและผ่าน
การประเมินในระดับ "ดี
มาก" 
ครูไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 มีพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่เปลี่ยนจากผูส้อน
เป็นผู้ช้ีแนะ หรือ ผู้อำนวย
ความสะดวก ตามเกณฑ์
การสังเกตการสอน 
2. เชิงคุณภาพ 
เกิด เครือข่าย PLC ที่มี
ความเข้มแข็ง มีร่องรอย
การบันทึกการสะท้อนคิด  
และการช่วยเหลือแบบพ่ี

1.เพื่อปรับเปลีย่น
บทบาทและพฤติกรรม
การจัดการเรยีนรู้ของครู 
จากการสอนแบบ
บรรยาย สู่การเป็นผู้
อำนวยความสะดวก 
และผู้ช้ีแนะ ที่เน้น
สมรรถนะผู้เรียนเป็น
สำคัญ ในกลุม่สาระการ
เรียนรูส้ังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
กลุ่มสาระการเรยีนรู้
คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ กลุม่
สาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ 
2.เพื่อส่งเสรมิให้ครู
สามารถออกแบบและใช้
นวัตกรรมการจดัการ

การคิดค้นและ
พัฒนารูปแบบการ
นิเทศเชิงรุกด้วย
กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
ร่วมกับระบบพ่ีเลีย้ง
และการชี้แนะ  เพื่อ
ปรับเปลีย่น
พฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้และ
ยกระดับสมรรถนะ
การคิดขั้นสูงของ
ผู้เรียน 

1. ขั้นการศึกษาสภาพ
ปัญหาและสร้างความ
ตระหนัก 
-วิเคราะห์ข้อมลู ศึกษา
สภาพปัญหาผลสมัฤทธ์ิ
และสมรรถนะผูเ้รียนใน
พื้นที่รับผิดชอบ เพ่ือ
กำหนดกลุ่มเป้าหมาย  
-สร้างทีม PLC จัดตั้ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา เพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันใน
ประเด็นท้าทาย 
2. ขั้นการออกแบบและ
พัฒนาเครื่องมือนิเทศ  
- ระบบพ่ีเลี้ยง  
ศึกษานิเทศก์ทำหน้าท่ี
เป็นพี่เลี้ยงให้ความรู้
เรื่องการจัดการเรยีนรู้

1. นวัตกรรมหลักการ
นิเทศ  
-แนวทางการนิเทศเชิง
รุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC เป็น
การนิเทศบูรณาการ ที่
ระบุขั้นตอนการทำงาน
ร่วมกันระหว่าง PLC 
และกระบวนการช้ีแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง 
อย่างเป็นระบบ  
-โครงการฝึกอบรมการ
พัฒนาครูเพื่อพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะใน
การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)  
2. เครื่องมือเก็บข้อมูล
และสังเกตพฤติกรรม  

1.การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอน ครู
เปลี่ยนบทบาทจาก
ผู้บรรยายเป็น ผู้
อำนวยความ
สะดวก และ ผู้ช้ีแนะ
ได ้
2.สมรรถนะการ
ออกแบบการ
เรียนรู้ ครูสามารถ
สร้างและพัฒนา
นวัตกรรมแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที่
เน้นการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพสูง 
3.วัฒนธรรมการนเิทศ
กัลยาณมิตร เกิด
เครือข่าย PLC ที่

1.ร้อยละ 80 ของ
ครูที่ไดร้ับการนเิทศ 
สามารถ
ออกแบบ แผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active 
Learning) ที่เน้น
สมรรถนะผู้เรียน
และผา่นเกณฑ์การ
ประเมินในระดับ "ดี
มาก" 
2.ร้อยละ 80 ของ
ครู มีพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ใน
บทบาทเป็นผู้อำนวย
ความสะดวก ช้ีแนะ 
3.ร้อยละ 100 ของ
ครูในกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วม
กระบวนการ PLC  
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
เลี้ยง (Mentoring) อย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ 
 

เรียนรู้ที่นช้ันเรยีนผ่าน
กระบวนการ PLC อย่าง
เป็นระบบ 

เชิงรุก (Active 
Learning) และการ
วัดผลสมรรถนะ 
-ร่วมกับครูในทีม PLC 
ออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
สมรรถนะผู้เรียน โดยใช้
แนวทางการนิเทศเชิงรุก
เพื่อพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC 
3. ขั้นปฏิบัติการนิเทศ
ช้ันเรียนและช้ีแนะ  
-ครูลงมือสอนจริงตาม
แผน โดยมีศึกษานิเทศก์
และทีม PLC ร่วมสังเกต
การสอน    
-ศึกษานิเทศก์ใช้
เทคนิค การตั้งคำถาม
เพื่อให้ครูสะท้อน
พฤติกรรมการเรยีนรู้
ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจริง

-แบบสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก ที่เน้น
การบันทึก "หลักฐาน
การเรียนรู้" ของครู 
-แบบประเมินความพึง
พอใจชองผู้เรียน 
3. สื่อดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศ  
-ระบบนิเทศออนไลน์
ติดตามผลนิเทศ
ออนไลน์ ประมวลผล
ข้อมูลการนิเทศคร ู
4. เครื่องมือสะท้อน
ผลลัพธ์ผู้เรียน  
-แบบประเมินความพึง
พอใจของผู้เรียน 

เข้มแข็งในสถานศึกษา 
ครูมีความมั่นใจและ
เปิดใจรบัการนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยง เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

และได้รับการช้ีแนะ
และเป็นพี่
เลี้ยง จำนวน 2-4 
ครั้งต่อภาคเรียน 
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
ในคาบเรียน มากกว่า
การสั่งให้ครูทำตาม 
4. ขั้นการสะท้อนคิด
และแลกเปลีย่นเรยีนรู้  
- ล้อมวงสนทนาเพื่อ
สะท้อนผลหลังสอน โดย
เน้นข้อมูลหลักฐาน  
จากพฤติกรรมผู้เรียน
และผลงานผูเ้รียน 
- ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิง
บวกและเสนอแนะ
แนวทาง ปรับเปลี่ยน วิธี
การสอนเพื่อให้ส่งผลต่อ
ตัวผู้เรียนสูงสุด 
5. ขั้นการติดตามและ
สรุปผลเชิงระบบ  
-ติดตามพัฒนาการของ
ผู้เรียนและครูผา่นระบบ
นิเทศออนไลน์  
-สังเคราะห์ผลการนเิทศ
เพื่อสร้างแนวปฏิบตัิที่ดี 
และขยายผลสู่เครือข่าย
สถานศึกษาอ่ืน 
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
การนิเทศครูในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 

1.การปรับเปลี่ยน
บทบาท ครูเปลี่ยนจาก 
"ผู้สอน" เป็น "ผู้อำนวย
ความสะดวก" และ "ผู้
ชี้แนะ"  
2.นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ครูสามารถ
ออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้อง
กับบริบทผู้เรียน และมี
ความเป็นนวัตกรรมที่
ส่งผลต่อสมรรถนะผู้เรียน
อย่างชัดเจน 
3.วัฒนธรรมวิชาชีพ เกิด
การยอมรับและร่วมมือกัน
ในวง PLC โดยมีการ
สะท้อนคิด  และนำไปสู่
การพัฒนาแผนการสอน
อย่างต่อเนื่อง  

1.เพื่อคิดค้นและพัฒนา
ระบบการนเิทศช้ีแนะ ที่
มุ่งเน้นการส่งเสรมิให้ครู
ออกแบบและพัฒนา ให้
สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาจริงและส่งผล
ลัพธ์สู่ตัวผู้เรยีนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
2. เพื่อปรับเปลี่ยน
บทบาทของครู  สู่การ
สร้างนวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและยกระดับ
คุณภาพผู้เรยีนตาม
สมรรถนะเป้าหมาย 
3. เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิและ
สมรรถนะของ
ผู้เรียน  โดยใช้การนเิทศ
เชิงรุกเป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ครูบรรลุเปา้หมาย 
4. เพื่อสร้างระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผล ความก้าว 

การนิเทศเชิงรุกและ
ระบบพ่ีเลี้ยง การ
นิเทศแบบ
ช้ีแนะ เพื่อส่งเสรมิ
การจัดการเรยีนรู้เชิง
รุก (Active 
Learning) ของครู
ให้บรรลผุลลัพธ์ตาม
สมรรถนะของ
ผู้เรียน 

1. ขั้นการศึกษาสภาพ
ปัญหาและสร้างความ
ตระหนัก  
-วิเคราะห์ข้อมลู ศึกษา
สภาพปัญหาผลสมัฤทธ์ิ
และสมรรถนะผูเ้รียนใน
พื้นที่รับผิดชอบ เพ่ือ
กำหนดกลุ่มเป้าหมาย  
-สร้างทีม PLC จัดตั้ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา  
2. ขั้นการออกแบบและ
พัฒนาเครื่องมือนิเทศ  
-ระบบพ่ีเลีย้ง
ศึกษานิเทศก์ทำหน้าท่ี
เป็นพี่เลี้ยงให้ความรู้
เรื่องการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก (Active 
Learning) และการ
วัดผลสมรรถนะ 
-ร่วมกับครูในทีม PLC 
ออกแบบแผนการ

1. นวัตกรรมหลักการ
นิเทศ  
-แนวทางการนิเทศเชิง
รุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC เป็น
การนิเทศบูรณาการ ที่
ระบุขั้นตอนการทำงาน
ร่วมกันระหว่าง PLC 
และกระบวนการ พี่เลี้ยง
และการชี้แนะ อย่างเป็น
ระบบ  
-โครงการฝึกอบรมการ
พัฒนาครูเพื่อพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะใน
การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)  
2. เครื่องมือเก็บข้อมูล
และสังเกตพฤติกรรม  
-แบบสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก ที่เน้น

1. ผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ครู  
- ครูสามารถเขียนแผน 
การจัดการเรยีนรู้เชิง
รุก 
- สมรรถนะการ
แก้ปัญหาเชิง
นวัตกรรม ครู
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม
การจัดการเรยีนรู้ สู่
การใช้นวัตกรรมหรือ
กระบวนการ Active 
Learning เพื่อ
แก้ปัญหาผูเ้รียนไดต้รง
จุดตามสภาพจริงใน
ห้องเรียน 
- ความเชี่ยวชาญใน
การสะท้อนคิด ครูเกดิ
ทักษะการประเมิน
และตดิตาม
ความก้าวหน้าของ
ตนเองผ่านวง PLC ทำ

-เชิงปริมาณ  
-ร้อยละ 80 ของครู
ในกลุ่มเป้าหมาย มี
การปฏิบัติงาน
บรรลผุล 
-ร้อยละ 80 ของ
ผู้เรียนในช้ันเรียนท่ี
ได้รับการนิเทศ มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนหรือผลการ
ประเมิน
สมรรถนะ สูงขึ้น ตา
มเกณฑ์ที่ครูกำหนด 
-ร้อยละ 100 ของ
ครูเป้าหมาย ได้รับ
การนิเทศตดิตาม
ความก้าวหน้าผา่น
กระบวนการ PLC 
และการนเิทศแบบพ่ี
เลี้ยง การ
ช้ีแนะ อย่างต่อเนื่อง 
น้อย 2 ครั้งต่อภาค
เรียน) 



27 
 

ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
หน้าของการปฏิบัติงาน
ตามประเด็นท้าทายของ
ครูในวง PLC เพื่อให้เกิด
การสะท้อนคดิและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
สมรรถนะผู้เรียน โดยใช้
เครื่องมือท่ี คิดค้น
ขึ้น (เช่น คู่มือนิเทศ 
หรือ แบบบันทึก
พฤติกรรม) 
3. ขั้นปฏิบัติการนิเทศ
ช้ันเรียนและช้ีแนะ 
-ครูลงมือสอนจริงตาม
แผน โดยมีศึกษานิเทศก์
และทีม PLC ร่วมสังเกต
การสอน  
-การช้ีแนะ 
ศึกษานิเทศก์ใช้
เทคนิค การตั้ง
คำถาม เพื่อให้ครู
สะท้อนพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนที่
เกิดขึ้นจริงในคาบเรียน 
มากกว่าการสั่งให้ครูทำ
ตาม 
4. ขั้นการสะท้อนคิด
และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

การบันทึก "หลักฐาน
การเรียนรู้" ของครู 
-แบบประเมินความพึง
พอใจชองผู้เรียน 
3. สื่อดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศ  
-ระบบนิเทศออนไลน์
ติดตามผลนิเทศ
ออนไลน์ ประมวลผล
ข้อมูลการนิเทศคร ู
4. เครื่องมือสะท้อน
ผลลัพธ์ผู้เรียน  
-แบบประเมินความพึง
พอใจของผู้เรียน 

ให้สามารถปรับปรุง
การสอนได้ทันที  
2. ผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ผู้เรียน  
- การยกระดับ
สมรรถนะตาม
เป้าหมาย ผู้เรียน
ได้รับการแก้ปัญหา
หรือพัฒนาสมรรถนะ 
(เช่น การคิดขั้นสูง, 
การอ่านเชิงวิเคราะห์) 
อย่างเห็นผลชัดเจน 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเชิง
ประจักษ์ ผูเ้รียนมีผล
การเรียนรู้หรือคะแนน
สมรรถนะ สูงขึ้น  
ชิ้นงาน/ภาระงานทีม่ี
คุณภาพ ผู้เรียน
สร้างสรรคผ์ลงานท่ี
สะท้อนสมรรถนะ ซึ่ง
เป็นผลโดยตรงจาก
การที่ครูได้รับนเิทศ

-ร้อยละ 90 ของครู
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบการนเิทศ
ช้ีแนะและการ
ติดตามผลใน
ระดับ "มากทีสุ่ด" 
2. เชิงคุณภาพ  
-การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมครู ครู
สามารถออกแบบ
นวัตกรรมและ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
ที่แก้ปัญหาผู้เรียนได้ 
และมีความ
เช่ียวชาญในการ
วัดผลตามสมรรถนะ 
-คุณภาพผลลัพธ์
ผู้เรียน แสดงออก
ถึง สมรรถนะ
สำคัญ (เช่น การคิด
ขั้นสูง, การ
แก้ปัญหา) ผ่าน
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
 ล้อมวงสนทนาเพื่อ
สะท้อนผลหลังสอน โดย
เน้นข้อมูลหลักฐาน จาก
พฤติกรรมผู้เรยีนและ
ผลงานผูเ้รียน 
- ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิง
บวกและเสนอแนะ
แนวทาง ปรับเปลี่ยน วิธี
การสอนเพื่อให้ส่งผลต่อ
ตัวผู้เรียนสูงสุด 
5. ขั้นการติดตามและ
สรุปผลเชิงระบบ  
-ติดตามพัฒนาการของ
ผู้เรียนและครูผา่นระบบ
นิเทศออนไลน ์
-สังเคราะห์ผลการนเิทศ
เพื่อสร้างแนวปฏิบตัิที่ดี 
และขยายผลสู่เครือข่าย
สถานศึกษาอ่ืน 

และปรับเปลีย่นวิธี
สอน 
3. ผลลัพธ์ด้านระบบ
การนิเทศ  
- ระบบติดตามที่มี
ประสิทธิภาพ ได้
นวัตกรรมที่ช่วยให้
ศึกษานิเทศก์และ
ผู้บริหารเห็น
พัฒนาการของครูและ
ผู้เรียน 
- วัฒนธรรมการนิเทศ
กัลยาณมิตร สถานศึก
ษามีระบบพ่ีเลี้ยง และ
การชี้แนะที่เข้มแข็ง 
ครูรูส้ึกมั่นใจเพราะมีผู้
นิเทศเป็น "เพ่ือนร่วม
คิด" 
- แนวปฏิบัติที่ดี 
ได้รับองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมการจดัการ
เรียนรู้ที่เป็นต้นแบบที่
ประสบความสำเรจ็ 

ช้ินงานหรือภาระ
งานท่ีมีคุณภาพ
ระดับ "ดีมาก"  
-ระบบการติดตามที่
เข้มแข็ง มีร่องรอย
หลักฐานการติดตาม
ความก้าวหน้าเชิง
ระบบ สะท้อนการ
สะท้อนคิด ระหว่าง
ศึกษานิเทศก์และครู
อย่างต่อเนื่อง 
-แนวปฏิบัติที่ดี เกิด
นวัตกรรมหรือ
วิธีการปฏิบัติที่เลิศ
ด้านการจดัการ
เรียนรู ้
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
เพื่อขยายผลสู่
เครือข่ายอื่น 
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1. ผลลัพธ์ที่ต้องการปีงบประมาณ 2567 
1.1 ครูมีสมรรถนะในการออกแบบนวัตกรรม สามารถวิเคราะห์ปัญหาผู้เรียนและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ทีส่ามารถแก้ปัญหาได้  
1.2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ครูเปลี่ยนบทบาทเป็น ผู้อำนวยความสะดวกและผู้

ชี้แนะ ที่สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
1.3 วัฒนธรรมการสะท้อนคิด ครูสามารถวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงแผนการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกับทีมนิเทศและวง PLC ได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
1.4 ความร่วมมือของครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ  
 

2. ตัวช้ีวัดความสำเร็จปีงบประมาณ 2567 
2.1  เชิงปริมาณ 

1) ครูในกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2) ครูไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 มีร่องรอยการบันทึกความก้าวหน้าและการสะท้อนคิดในระบบ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  

2.2 เชิงคุณภาพ 
1) ครูเกิดการ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ สู่การเป็นผู้ชี้แนะ หรือ ผู้อำนวยความ

สะดวก ที่สามารถนิเทศตนเองและเพ่ือนครูในวง PLC ได้อย่างเข้มแข็ง 
2) ครูม ีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีผลการประเมินในระดับ "ดีมาก"  

 
 3. การประเมินผลการนำแผนไปใช้ปีงบประมาณ 2567 

3.1 ประเมินแผนการนิเทศและการชี้แนะ ช่วยให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.2 ความต่อเนื่องของกระบวนการ PLC และการชี้แนะ คุณภาพของการสะท้อนคิดในวง PLC ว่ามีการ

นำผลการชี้แนะไปปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.3 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมครูจากผู้บรรยายสู่การเป็นผู้ชี้แนะ/ผู้อำนวยความสะดวก ตามที่ระบุไว้

ในแนวทางการนิเทศ 
 3.4 ประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้และสื่อที ่ครูพัฒนาขึ ้นมีคุณภาพส่งผลต่อสมรรถนะผู ้เรียนใน
ระดับ "ดีมาก" หรือไม ่
 3.5 ประเมินจากชิ้นงาน ภาระงาน หรือพฤติกรรมผู้เรียน   

3.6 ประเมินความพึงพอใจและปัญหาอุปสรรคจากการใช้แผนนิเทศ เพื่อนำไปปรับปรุงเป็น  รูปแบบ
การนิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะฯ ที่สมบูรณ ์
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 4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับปีงบประมาณ 2567 

4.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน  
1) การพัฒนาที่ตรงจุด ผู้เรียนได้รับการแก้ปัญหาหรือพัฒนาสมรรถนะ (เช่น การคิดขั้นสูง, ทักษะ

ดิจิทัล) ตามสภาพปัญหาจริงในห้องเรียน  
2) คุณภาพการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะสำคัญ สูงขึ้น  
3) โอกาสในการสร้างสรรค์ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการ Active Learning ทำให้สามารถ

สร้างสรรค์ชิ้นงานหรือนวัตกรรมที่สะท้อนความเข้าใจลึกซ้ึงได้จริง 
4.2 ประโยชน์ต่อครูและบุคลากร (ผู้รับการนิเทศ) 

1) ความสำเร็จในวิชาชีพ ครูสามารถดำเนินงานตามประเด็นท้าทายได้บรรลุเป้าหมายตามข้อตกลง
พัฒนางาน (PA) ที่ทำไว้กับผู้บริหาร ส่งผลต่อการเลื่อนวิทยฐานะและคุณภาพการสอน 

2) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็น ผู้ชี ้แนะและผู้อำนวยความ
สะดวก ที่สามารถใช้กระบวนการ PLC และการสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

3) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ครูมีรูปแบบหรือสื่อการสอนที่เป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซึ่งเกิด
จากการลองผิดลองถูกและได้รับนิเทศชี้แนะอย่างเป็นระบบ 

4.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานและสถานศึกษา  
1) รูปแบบการนิเทศตามแนวทางการนิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ PLC ทีส่ถานศึกษานำไปใช้เกิดผลลัพธ์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 
2) ระบบฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ หน่วยงานมีระบบติดตามผล ที่แสดงความก้าวหน้าของคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา ทำให้สามารถวางแผนนิเทศและสนับสนุนครูได้ตรงตามความต้องการ  
3) วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดบรรยากาศการทำงานแบบพ่ีเลี้ยงและกัลยาณมิตรนิเทศ     

ซึ่งช่วยยกระดับมาตรฐานวิชาชีพของครูทั้งระบบ
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ปฎิทินนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณที่ 3 พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568) 

ชื่อผู้นิเทศ  นางสาวศศิธร ลุนศิลา   หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ สถานศึกษาเป้าหมาย../กลุ่มสถานศึกษา สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ ครูกลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับการนิเทศ ครูและผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ระยะเวลาในการนิเทศ 1 ปีการศึกษา 

ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
การพัฒนาครูให้
มีสมรรถนะใน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

1. เชิงปริมาณ  
สมรรถนะการ
ออกแบบ ครู
กลุ่มเป้าหมายไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 
80 สามารถพัฒนา
หน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจดัการเรียนรู้
เสรมิสร้างสมรรถนะ ท่ี
เน้นการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกได้ในระดับ "ดมีาก" 
-การปฏิบัติการสอน ครู
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 มีพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ใน
บทบาท ผู้อำนวยความ
สะดวก และ ผู้

1.เพื่อคิดค้นและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศเชิงรุก 
ที่มุ่งเน้นการส่งเสรมิให้
ครูสามารถพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
และออกแบบการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
2.เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของครูในการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้
เสรมิสร้าง
สมรรถนะ โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เป็นกลไกหลักใน

การนิเทศเชิงรุก
สำหรับครูเพื่อพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community: PLC) 

1. ขั้นวิเคราะห์หลักสูตรและ
สร้างทีมเครือข่าย  
-ศึกษาสภาพจริง นิเทศครูให้
วิเคราะหค์วามสอดคล้อง
ระหว่างหลักสูตรสถานศึกษากับ
สมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 เพื่อหาจุดที่ต้อง ปรับเปลี่ยน 
-สร้างทีม PLC จัดตั้งกลุ่มครู
แกนนำตามกลุม่สาระฯ หรือ
ระดับชั้น เพื่อเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ขั้นร่วมออกแบบหน่วย
เรียนรูร้ายวิชาเสริมสมรรถนะ  
- ระบบพ่ีเลี้ยง ศึกษานิเทศก์ให้
คำปรึกษาเชิงลึกในการปรับปรุง

1. นวัตกรรมหลักด้าน
หลักสูตรและการนิเทศ  
-หลักสูตรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ ที่
ระบุขั้นตอนการ
ปรับปรุงหน่วยการ
เรียนรูจ้ากเน้นเนื้อหา
เป็นเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะ  พร้อม
ตัวอย่างแผนการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 
-แนวทางการนิเทศเชิง
รุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC แสดง
กระบวนการบรูณาการ 
PLC ร่วมกับ การชี้แนะ 

1. ผลลัพธ์ดา้นหลักสูตร
และระบบการนเิทศ  
-หลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษามี
หลักสตูรที่ได้รับการ
ปรับปรุงให้เน้นเสรมิสร้าง
สมรรถนะสำคัญ
ผู้เรียน และสามารถ
นำไปสู่การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning)  
-แนวทางการนิเทศเชิงรุก
เพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
PLC ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
ในการนิเทศเพื่อพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถขยายผลสู่

-ร้อยละ 80 ของ
ครูที่สามารถ
ออกแบบแผน
จัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active 
Learning) ใน
ระดับ "ดีมาก" 
-ระดับทักษะการ
ช้ีแนะ  ของครู
แกนนำหรือ
ผู้บริหารในวง 
PLC ที่ได้รับการ
พัฒนาโดย
ศึกษานิเทศก ์
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
ช้ีแนะ ตามเกณฑ์การ
สังเกตการสอนเชิงรุก 
-การมีส่วนร่วม
วิชาชีพ ครูร้อย
ละ 100 เข้าร่วม
กระบวนการ PLC เพื่อ
สะท้อนคิด  และ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ (เช่น อย่าง
น้อย 2 ครั้งต่อเดือน) 
2. เชิงคุณภาพ  
-การปรับเปลี่ยนบทบาท 
ครูเปลี่ยนจากการเป็น 
"ผู้ถ่ายทอดความรู้" มา
เป็น "ผู้ออกแบบ
ประสบการณ์การ
เรียนรู้" ที่สามารถ
กระตุ้นใหผู้้เรยีนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 
-ความเช่ียวชาญใน
หลักสตูร ครมูีความ
เข้าใจเชิงลึกในการ
เช่ือมโยงมาตรฐาน/

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนคิด เพื่อ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม
การสอน 
3.เพื่อปรับเปลีย่น
บทบาทของครู จากผู้
ถ่ายทอดเนื้อหาความรู้  
สู่การเป็นผู้อำนวยความ
สะดวก และผู้ช้ีแนะ ท่ี
สามารถจัดการเรียนรู้
เพื่อสร้างสมรรถนะ
ให้แก่ผู้เรียนได้อยา่งเป็น
รูปธรรม 
4.เพื่อยกระดับคณุภาพ
และสมรรถนะของ
ผู้เรียน ผ่านหลักสตูร
สถานศึกษาท่ีทันสมัย
และการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกที่ได้รับการนเิทศ
ติดตามอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

หน่วยการเรียนรูเ้สริมสร้าง 
สมรรถนะ  
-ลงมือปฏิบัติ ในวง PLC ร่วมกับ
ครูออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  ที่ระบุบทบาทครู
เป็น ผู้ช้ีแนะ/ผู้อำนวย
ความสพดวก อย่างชัดเจน 
3. ขั้นปฏิบัติการสอนและ
ชี้แนะในชั้นเรียน  
-ครูลงมือสอนจริงตามแผนท่ี
ปรับปรุงใหม่ โดยมีศึกษานเิทศก์
และทีม PLC ร่วมสังเกตการณ ์
- การชี้แนะ ศึกษานิเทศก์
ใช้ เทคนิคการตั้งคำถาม เพื่อให้
ครูสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน เช่น "ผู้เรียนเกดิ
สมรรถนะสำคัญตามที่ระบุใน
หลักสตูร 
4. ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  
-AAR ในวง PLC ล้อมวงสนทนา
หลังสอน โดยใช้ ข้อมูลหลักฐาน 
จากผลงานและพฤติกรรมผู้เรียน

และการเป็นพี่เลี้ยง ที่
ชัดเจน 
2. เคร่ืองมือสังเกตและ
ชี้แนะ  
-การสังเกตและการ
สัมภาษณ์ ครูพีเ่ลี้ยง ใช้
ในการตั้งคำถามให้ครู
สะท้อนผลการสอนในวง 
PLC 
-แบบประเมินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่
เน้นการบันทึก
พฤติกรรม "บทบาทครู 
(ผู้อำนวยความ
สะดวก)" และ "พฤติกรร
มผู้เรียน "  
-แบบประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 
(Rubrics) เกณฑ์วัดผลที่
เน้นทักษะการคิดและ
การปฏิบัติทีส่อดคล้อง
กับหลักสตูรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ 

เครือข่ายสถานศึกษาอ่ืน
ได ้
- มีคลังนวัตกรรมและ
ระบบตดิตามผลการใช้
หลักสตูรที่ชัดเจน ช่วยให้
การบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
2. ผลลัพธ์ดา้นครู  
-การปรับเปลี่ยน
บทบาท ครูเปลี่ยนจาก
ผู้สอนเนื้อหาตามตำรา 
เป็น "ผู้ออกแบบการ
เรียนรู้" และ "เป็นผู้
ช้ีแนะ" ที่จัดการเรียนรู้เชิง
รุกได้อยา่งเช่ียวชาญ 
-สมรรถนะการเขียนแผน
จัดการเรียนรู้ ครูสามารถ
พัฒนาแผนการจดัการ
เรียนรูเ้สริมสร้างสมรรถนะ
ที่มีคุณภาพระดับ "ดี" โดย
ผ่านการกลั่นกรองและ
สะท้อนคิด ในวง PLC 
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ตัวช้ีวัด สู่การเสรมิสร้าง
สมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียน และสามารถ
ปรับปรุงหลักสูตรชั้น
เรียนให้ยืดหยุ่นตาม
บริบทของผู้เรียนได้จริง 
-วัฒนธรรมการสะท้อน
คิด ครูเกดิทักษะการ
วิเคราะหผ์ลการสอน
ของตนเองและเพื่อนครู
ในวง PLC โดยใช้ ข้อมูล
หลักฐานจากตัวผู้เรียน 
มาใช้ในการปรับปรุงการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 
-ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ครูแกนนำ
สามารถทำหน้าท่ีเป็นพี่
เลี้ยงในการให้คำปรึกษา
ด้านการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกให้กับเพ่ือนครูใน
สถานศึกษาได ้

มาวิเคราะห์ความสำเร็จของ
หลักสตูรและการสอน 
- ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุง
แผนการสอนและหลักสูตรใหม้ี
ความยืดหยุ่นและตอบโจทย์
ผู้เรียนยิ่งข้ึน 
5. ขั้นสรุปผลและสร้างแนว
ปฏิบัติท่ีดี  
- รวบรวมหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการสอนที่ประสบ
ความสำเร็จมาจัดทำ
เป็น นวัตกรรมหลักสูตร
สถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
-ขยายผลรูปแบบการนิเทศท่ี
สำเรจ็ไปสู่โรงเรียนอ่ืนใน
เครือข่าย  

3. สื่อดิจิทัลและระบบ
ติดตาม  
-ระบบนิเทศออนไลน์  
เพื่อแสดงพัฒนาการของ
ครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
4. สื่อสนับสนุนการ
เรียนรูข้องครู  
-คลิปวิดีโอการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้อง
กับสมรรถนะใน
หลักสตูร เพื่อให้ครเูห็น
ภาพพจน์ก่อนนำไป
ปฏิบัต ิ
-อินโฟกราฟิก แนว
ทางการใช้หลักสตูร สรุป
ขั้นตอนการจัดทำการ
ทดลองใช้ การประเมิน
เพื่อพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะ การนเิทศ
แบบสั้น กระชับ เข้าใจ
ง่าย 

-วัฒนธรรมวิชาชีพ
กัลยาณมิตร ครูเกดิความ
คุ้นชินกับการเปิด
ห้องเรียน  และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ร่วมกับ
ทีมนิเทศ ทำให้เกิดการ
พัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
3. ผลลัพธ์ดา้นผู้เรียน   
-การบรรลุสมรรถนะ
สำคัญ ผู้เรยีนแสดงออกถึง
สมรรถนะตามที่กำหนดไว้
ในหลักสูตร (เช่น การคิด
ขั้นสูง, การแก้ปัญหา) 
ผ่านการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกได ้
-คุณภาพผลผลติการ
เรียนรู้ ผู้เรยีน
สร้างสรรค์ ช้ินงานหรือ
นวัตกรรม ทีส่ะท้อน
สมรรถนะสำคัญ และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้
ในชีวิตจริงได ้
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-การมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ ผู้เรยีนมีความ
กระตือรือร้น และมี
ความสุขในการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการที่ครูออกแบบ
ใหม ่

การนิเทศเชิงรุก
สำหรับครูเพื่อ
พัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา
เสรมิสร้าง
สมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้เชิง
รุกโดยใช้
กระบวนการ
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community: 
PLC) 

1. เชิงปริมาณ  
ระดับ 
สถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 
100 มีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีไดร้ับการ
ปรับปรุงให้เน้นการ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
-ระดับครู ครูวิชาการ
หรือครูแกนนำไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 มี
สมรรถนะในการ
ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่

1. ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการนิเทศ  
-เพื่อ คิดค้นและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศเชิง
รุก ด้วยแนวทางการ
นิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่
บูรณาการกระบวนการ 
PLC ร่วมกับการเป็นพี่
เลี้ยงและการช้ีแนะ  
เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนรู้
เชิงสมรรถนะ 
-เพื่อสร้างและ
พัฒนา สื่อ/เครื่องมือ

การนิเทศเชิงรุก
สำหรับครูเพื่อพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community: PLC) 

1. ขั้นวิเคราะห์และสร้าง
เครือข่ายวิชาชีพ  
-วิเคราะห์หลักสูตร  
ศึกษานิเทศก์ทำหน้าท่ีเป็นพี่
เลี้ยง ช้ีแนะครูให้วิเคราะห์ความ
สอดคล้องระหว่างหลักสูตร
สถานศึกษากับสมรรถนะสำคัญ 
เพื่อหาจุดที่ต้อง ปรับเปลี่ยน ให้
เป็นเชิงรุก (Active) 
-สร้างทีม PLC จัดตั้งกลุ่มชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน เพื่อร่วมกัน
ตั้งเป้าหมายการพัฒนาหลักสตูร
และการจัดการเรียนรู ้
2. ขั้นร่วมออกแบบการเรียนรู้
เสริมสร้างสมรรถนะ  

1. นวัตกรรมหลักด้าน
หลักสูตรและการนิเทศ  
-หลักสูตรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ ที่
ระบุขั้นตอนการ
ปรับปรุงหน่วยการ
เรียนรูจ้ากเน้นเนื้อหา
เป็นเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะ  พร้อม
ตัวอย่างแผนการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 
-แนวทางการนิเทศเชิง
รุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC แสดง
กระบวนการบรูณาการ 
PLC ร่วมกับ การชี้แนะ 

1. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตร
และระบบการนิเทศ  
-หลักสูตรสถานศึกษาที่
เป็นปัจจุบัน สถานศึกษามี
หลักสตูรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ ที่
ได้รับการ ปรับเปลี่ยน ให้
เน้นสมรรถนะสำคญัของ
ผู้เรียน  และสามารถ
นำไปสู่การจัดการเรียนรู้
ในห้องเรียน 
-รูปแบบการนิเทศ
ต้นแบบ เกิด
นวัตกรรม แนวทางการ
นิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ที่

1. ด้านผู้เรียน  
1.1 เชิงปริมาณ 
-ผู้เรียนไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 
80 ใน
กลุ่มเป้าหมาย มี
ผลการ
ประเมิน สมรรถน
ะสำคญั (เช่น การ
คิดขั้นสูง, การ
สื่อสาร, ทักษะ
ดิจิทัล) อยู่ใน
ระดับ "ดี" ขึ้น
ไป ตามเกณฑ์ของ
หลักสตูร
สถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุง 
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
เน้นสมรรถนะใน
ระดับ "ดีมาก" 
-ระดับกระบวนการ มี
การจัดกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรูผ้่าน
กระบวนการ PLC ใน
สถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (เช่น อย่างน้อย 
2 ครั้งต่อเดือน) เพื่อ
ติดตามการใช้หลักสตูร 
-ระดับผู้เรียน ผู้เรยีนไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 ใน
กลุ่มเป้าหมาย มผีลการ
ประเมินสมรรถนะ
สำคัญตามหลักสตูรอยู่
ในระดับ "ดี" ขึ้นไป 
2. เชิงคุณภาพ  
-หลักสูตรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ 
เป็นหลักสูตร
สถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่น ทันสมัย และ
สามารถนำไปสู่การ

การนิเทศ ที่สนับสนุน
การปรับปรุงหลักสูตร
และการติดตามผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
อย่างเป็นระบบ 
2. ด้านการพัฒนา
สมรรถนะครูและการใช้
หลักสูตร  
-เพื่อ พัฒนาสมรรถนะ
ของครู ในการปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษาสู่
การปฏิบัติ โดยเน้นการ
ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที่
เสรมิสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียน 
-เพื่อ ปรับเปลี่ยน
บทบาทของครู ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ให้เป็นผู้อำนวย

-ลงมือปฏิบัติ ในวง PLC ร่วมกับ
ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้
และแผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  
ที่เน้นสมรรถนะผู้เรยีน โดยใช้
เครื่องมือท่ี คิดค้นขึ้น (เช่น คู่มือ
การนิเทศ หรือ แบบวิเคราะห์
สมรรถนะ) 
-ปรับบทบาทครู: ช้ีแนะการวาง
บทบาทครูให้เป็นผู้อำนวยความ
สะดวก และ ผู้ช้ีแนะ ที่เตรียม
ชุดคำถามกระตุ้นการคดิใน
แผนการสอน 
3. ขั้นปฏิบัติการสอนและ
ชี้แนะ  
-เปิดห้องเรียน ครูลงมือสอนตาม
แผนที่ปรับปรุงใหม่ โดย
ศึกษานิเทศก์และทีม PLC ร่วม
สังเกตการณ์ในฐานะ "เพื่อนร่วม
คิด" 
- การชี้แนะ ใช้ เทคนิคการตั้ง
คำถาม เพื่อให้ครสูะท้อน
พฤติกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
(เช่น "ผู้เรียนแสดงสมรรถนะ

และการเป็นพี่เลี้ยง ที่
ชัดเจน 
2. เคร่ืองมือสังเกตและ
ชี้แนะ  
-การสังเกตและการ
สัมภาษณ์ ครูพีเ่ลี้ยง ใช้
ในการตั้งคำถามให้ครู
สะท้อนผลการสอนในวง 
PLC 
-แบบประเมินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่
เน้นการบันทึก
พฤติกรรม "บทบาทครู 
(ผู้อำนวยความ
สะดวก)" และ "พฤติกรร
ม ผู้เรยีน "  
-แบบประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 
Rubrics): เกณฑ์วัดผลที่
เน้นทักษะการคิดและ
การปฏิบัติทีส่อดคล้อง
กับหลักสตูรสถานศึกษา
เสรมิสร้างสมรรถนะ 

เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ในการ
นิเทศเพื่อพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก ซึ่งสามารถ
ขยายผลสู่เครือข่าย
สถานศึกษาอ่ืน 
-ระบบฐานข้อมูลนเิทศ มี
คลังนวัตกรรมหลักสูตร
และระบบตดิตามผลการ
ใช้หลักสตูรที่ชัดเจน ช่วย
ให้การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา 
2. ผลลัพธ์ด้านครู  
-การปรับเปลี่ยน
บทบาท ครูเปลี่ยนจาก
ผู้สอนเนื้อหาตามตำรา 
เป็น "ผู้ออกแบบการ
เรียนรู้" "ผู้ช้ีแนะ" “ผู้
อำนวยความสะดวก”ที่
จัดการเรียนรู้เชิงรุกได ้
-สมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ ครูสามารถพัฒนา

-ผู้เรียนไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในรายวิชาท่ี
นิเทศ สูงขึ้น เมื่อ
เทียบกับปี
การศึกษาท่ีผ่าน
มา 
1.2 เชิงคุณภาพ  
 -ผู้เรียนแสดงออก
ถึงทักษะการ
เรียนรู้เชิงรุก 
(Active 
Learning) และ
สามารถ
สร้างสรรค์ ชิ้นงา
นหรือ
นวัตกรรม ที่
สะท้อนความ
เข้าใจลึกซึ้ง ใน
ระดับคณุภาพ "ดี
มาก" 
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
ปฏิบัติในห้องเรียนได้
อย่างแท้จริงและ
สามารถบูรณาการ่วมกับ
หลักสตูรนครชัยบุรินทร์ 
หลักสตูรตา้นทุจริต
ศึกษา  
-การปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ครู ครู
เปลี่ยนบทบาทจาก 
"ผู้สอนเนื้อหา" 
เป็น "ผู้ออกแบบการ
เรียนรู้" และ "ช้ีแนะ" ที่
สามารถจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้อย่างเช่ียวชาญ 
-วัฒนธรรม PLC ที่
เข้มแข็ง เกิดบรรยากาศ
การทำงานร่วมกันแบบ
กัลยาณมิตรนิเทศ มีการ
เปิดห้องเรียน  และ
สะท้อนคิด  เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนอย่างเป็น
ระบบ 

ความสะดวก  และผู้
ช้ีแนะ  ที่สามารถจัดการ
เรียนรูต้ามความ
แตกต่างรายบคุคลได ้
3. ด้านคุณภาพและ
สมรรถนะผู้เรียน  
-เพื่อ ยกระดับสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน (เช่น 
การคิดขั้นสูง, การ
แก้ปัญหา) ผ่านการใช้
หลักสตูรสถานศึกษาท่ี
ทันสมัยและการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่ได้รับการ
นิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
-เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียน
เกิด ทักษะการเรียนรู้เชิง
รุก และสามารถ
สร้างสรรค์ช้ินงานหรือ
นวัตกรรมทีส่ะท้อนการ
ประยุกตใ์ช้ความรู้ใน
สถานการณ์จริง 

ตามที่กำหนดในหลักสตูร
สถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ
หรือไม่ อย่างไร) 
4. ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  
-AAR ในวง PLC: ล้อมวง
สนทนาหลังสอน โดยใช้ ข้อมูล
หลักฐาน จากผลงานและ
พฤติกรรมผู้เรยีนมาวิเคราะห์
ความสำเร็จของหลักสูตรและ
การสอน 
- ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกและ
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ
เพื่อ ปรับเปลีย่น วิธีการสอน
และการใช้หลักสูตรในวงจร
นิเทศถัดไป 
5. ขั้นติดตามผลและสรุป
นวัตกรรม  
- ติดตามความต่อเนื่องของการ
ใช้หลักสตูรและสมรรถนะครู
ผ่านระบบนิเทศออนไลน์  
สังเคราะห์ผลสำเร็จมาจัดทำ
เป็น "นวัตกรรมหลักสูตร

3. สื่อดิจิทัลและระบบ
ติดตาม  
-ระบบนิเทศออนไลน์  
เพื่อแสดงพัฒนาการของ
ครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
4. สื่อสนับสนุนการ
เรียนรูข้องครู  
-คลิปวิดีโอการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้อง
กับสมรรถนะใน
หลักสตูร เพื่อให้ครเูห็น
ภาพพจน์ก่อนนำไป
ปฏิบัต ิ
-อินโฟกราฟิก แนว
ทางการใช้หลักสตูร สรุป
ขั้นตอนการจัดทำการ
ทดลองใช้ การประเมิน
เพื่อพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะ การนเิทศ
แบบสั้น กระชับ เข้าใจ
ง่าย 

หน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจดัการเรียนรู้
เสรมิสร้างสมรรถนะทีม่ี
คุณภาพระดับ "ดี
มาก" โดยผา่นการ
กลั่นกรองและสะท้อนคิด  
ในวง PLC 
-ภาวะผู้นำทางวิชาการ ครู
แกนนำในกลุ่ม PLC มี
ทักษะการเป็น พี่
เลี้ยง และสามารถให้
คำปรึกษาด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแก่เพื่อนครูใน
สถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
3. ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน  
-การบรรลุสมรรถนะ
สำคัญ ผู้เรยีนแสดงออกถึง
สมรรถนะตามที่กำหนดไว้
ในหลักสูตร (เช่น การคิด
ขั้นสูง, การแก้ปัญหา, 
ทักษะดิจิทัล) ผ่าน
กิจกรรมการเรยีนรู้เชิงรุก 

2. ตัวชี้วัดด้านครู  
2.1 เชิงปริมาณ 
-ครูใน
กลุ่มเป้าหมายไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 
80 สามารถ
พัฒนา หน่วยการ
เรียนรู้และ
แผนการจัดการ
เรียนรู้เชิง
สมรรถนะ ที่เน้น
การจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกและผ่าน
การประเมินใน
ระดับ "ดีมาก" 
-ครูไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 มี
พฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ใน
บทบาทผู้ช้ีแนะ 
หรือผู้อำนวยความ
สะดวก ตามเกณฑ์
การสังเกตการ
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
-สมรรถนะผูเ้รียนเชิง
ประจักษ ์ผู้เรียน
แสดงออกถึงสมรรถนะ
สำคัญที่ต้องการ (เช่น 
การคิดขั้นสูง, การ
แก้ปัญหา) ผ่านช้ินงาน
หรือนวัตกรรมที่เกิดจาก
การเรียนรู้เชิงรุก 
 

สถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะ" เพื่อขยายผลสู่
เครือข่ายสถานศึกษาอ่ืน 

-คุณภาพผลผลติการ
เรียนรู้ ผู้เรยีน
สร้างสรรค์ ช้ินงานหรือ
นวัตกรรม ทีส่ะท้อน และ
สามารถการมสีมรรถนะ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้
ในสถานการณ์จริงหรือ
ชีวิตประจำวันได ้
-การมีส่วรร่วมในการ
เรียนรู้ ผู้เรยีนมีความ
กระตือรือร้น  มีความสุข 
และมสี่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้
ร่วมกับคร ู

จัดการเรียนรู้เชิง
รุก  
2.2 เชิงคุณภาพ 
-เกิด เครือข่าย 
PLC ที่เข้มแข็งใน
สถานศึกษา มี
ร่องรอยการ
สะท้อนคิด  และ
การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกันเพื่อ
พัฒนาหลักสตูร
และการสอนอย่าง
ต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 
3. ตัวชี้วัดด้าน
นวัตกรรมการ
นิเทศ  
3.1 เชิงปริมาณ 
-มีการนำแนว
ทางการนิเทศเชิง
รุกเพื่อพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทาง
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ประเด็นนิเทศ เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด็นท้าทาย วิธีการนิเทศ สื่อ/เคร่ืองมือ ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
วิชาชีพ PLC ไปใช้
ในการพัฒนา
หลักสตูรและการ
สอนใน
สถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายได้
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
3.2 เชิงคุณภาพ 
-นวัตกรรมการ
นิเทศไดร้ับการ
ยอมรับหรือ
เผยแพรเ่ป็น แนว
ปฏิบัติท่ีดี ใน
ระดับส่วนราชการ
ด้านการศึกษาอื่น 
และมรีะบบ
ติดตามผล ท่ีแสดง
ข้อมูลได้ถูกต้อง
และเป็นปจัจุบัน 
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1. ผลลัพธ์ที่ต้องการปีงบประมาณ 2568 

1.1 ผลลัพธ์ด้านครู  
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ครูเปลี่ยนบทบาทจาก "ผู้บรรยาย" เป็น "ผู้ออกแบบการ

เรียนรู้" และ "ผู้ชี้แนะ" ที่สามารถจัดกิจกรรมเชิงรุก (Active Learning) เพื่อสร้างสมรรถนะให้แก่ผู้เรียนได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

สมรรถนะการพัฒนาหลักสูตร ครูสามารถพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้
เสริมสร้างสมรรถนะ ที่มีคุณภาพระดับ "ดีมาก" โดยผ่านการกลั่นกรองและสะท้อนคิด (Reflection) ในวง PLC 

ภาวะผู้นำวิชาชีพ เกิดเครือข่ายครูแกนนำที่มีทักษะการเป็น พี่เลี้ยง  ซึ่งสามารถให้คำปรึกษา
และขยายผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกภายในสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

 1.2 ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน  
 การบรรลุสมรรถนะเป้าหมาย ผู้เรียนแสดงออกถึง สมรรถนะสำคัญ (เช่น การคิดขั้นสูง, การ

แก้ปัญหา, ทักษะดิจิทัล) ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงอย่างชัดเจน 
คุณภาพผลผลิตการเรียนรู้ ผู้เรียนสร้างสรรค์ ชิ้นงานหรือนวัตกรรม ที่สะท้อนความเข้าใจลึกซึ้ง 

และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริงได้ 
ความผูกพันในการเรียนรู้ ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น มีความสุข และมีส่วนร่วมในการออกแบบ

การเรียนรู้ร่วมกับครูและเพ่ือน 
 1.3 ผลลัพธ์ด้านระบบการนิเทศ  

  รูปแบบการนิเทศต้นแบบ เกิดนวัตกรรม แนวทางการนิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เป็นแนวปฏิบัติที ่ดี ในการนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการสอน ซึ่ง
สามารถขยายผลสู่เครือข่ายสถานศึกษาอ่ืนได้ 

ระบบฐานข้อมูลนิเทศ มีนวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ และระบบนิเทศ
ออนไลน์ที่แสดงพัฒนาการของครูและสมรรถนะผู้เรียน ช่วยให้การบริหารงานวิชาการ 

 
2. ตัวช้ีวัดความสำเร็จปีงบประมาณ 2568 

2.1 ตัวช้ีวัดด้านผู้เรียน  
1) เชิงปริมาณ 

- ร้อยละ 80 ของผู้เรียนในกลุ่มเป้าหมาย มีผลการประเมิน สมรรถนะสำคัญ (เช่น การคิด
ขั้นสูง, การแก้ปัญหา, ทักษะการสื่อสาร) อยู่ในระดับ "ดี" ขึ้นไป 

- ร้อยละ 80 ของผู ้เร ียน มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนในรายวิชาที ่ได้ร ับการนิเทศเชิง
รุก สูงข้ึน เมื่อเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
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2) เชิงคุณภาพ 
       ผ ู ้ เร ียนแสดงออกถึงทักษะการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก (Active Learning ) และสามารถ
สร้างสรรค ์ชิ้นงานหรือนวัตกรรม ที่สะท้อนความเข้าใจลึกซ้ึง ในระดับคุณภาพ "ดีมาก" 

2.2 ตัวช้ีวัดด้านครู  
1) เชิงปริมาณ 

- ร้อยละ 80 ของครูที่รับการนิเทศ สามารถพัฒนา แผนการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ที่
ผ่านการประเมินคุณภาพในระดับ "ดีมาก" 

- ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมกระบวนการ PLC และได้รับการชี้แนะ อย่าง
ต่อเนื่องตามวงรอบที่กำหนด 

2) เชิงคุณภาพ 
- ครูมีการ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้อำนวย

ความสะดวกและผู้ชี้แนะได้อย่างเชี่ยวชาญ 
- เกิด เครือข่ายวิชาชีพกัลยาณมิตร ในสถานศึกษาที่มีการสะท้อนคิดเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การสอนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 2.3 ตัวช้ีวัดด้านนวัตกรรมการนิเทศ  

1) เชิงปริมาณ 
    - แนวทางการนิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถูกนำไปใช้

ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายได้ครบถ้วนร้อยละ 100 
2) เชิงคุณภาพ 

       - นวัตกรรมการนิเทศได้รับการยอมรับหรือเผยแพร่เป็น แนวปฏิบัติที่ดี ในระดับเขตพื้นที่
หรือสูงกว่า และมีระบบนิเทศออนไลน์ ที่แสดงข้อมูลได้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 
 3. การประเมินผลการนำแผนไปใช้ปีงบประมาณ 2568 

3.1 การประเมินกระบวนการนิเทศ  
1) เป้าหมาย เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความต่อเนื่องตามรูปแบบนวัตกรรมการนิเทศ

ที่คิดค้นข้ึน  
2) วิธีการ  
    - ตรวจสอบ บันทึกกิจกรรม PLC และ Logbook การชี้แนะ ว่าดำเนินการครบตาม

วงรอบ  
    - ประเมินคุณภาพการชี้แนะโดยใช้ แบบประเมินทักษะการชี้แนะ เพื่อดูการใช้คำถาม

กระตุ้นการคิด 
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3.2 การประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมครู  
1) เป้าหมาย เพื่อวัดระดับการปรับเปลี่ยนจากผู้สอนเนื้อหา สู่การเป็น  ผู้อำนวยความ

สะดวก/ผู้ชี้แนะ 
2) วิธีการ 

- ใช้ แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลัง
ได้รับการนิเทศ 

- ประเมินคุณภาพ แผนการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ที่ผ่านการปรับปรุงในวง PLC ว่า
มีความเป็นนวัตกรรมและส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนในระดับ "ดีมาก" หรือไม ่

3.3 การประเมินผลลัพธ์และสมรรถนะผู้เรียน  
1) เป้าหมาย: เพื่อยืนยันคุณภาพผู้เรียนตามตัวชี้วัดความสำเร็จที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและ

ประเด็นท้าทาย 
2) วิธีการ: 

 - วิเคราะห์ ชิ้นงาน/ภาระงาน ของผู้เรียนตามเกณฑ์ Rubrics ที่เน้นสมรรถนะ 
 - เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อโชว์พัฒนาการที่
เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

 3.4 การประเมินความพึงพอใจ  
 1)  เป้าหมาย เพ่ือประเมินความคุ้มค่าและความยั่งยืนของระบบนิเทศที่พัฒนาขึ้น 
2) วิธีการ 

- ใช้ แบบสอบถามความพึงพอใจ ของครูและผู้บริหารที่มีต่อการทดลองใช้หลักสูตร
สถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ ตามแนวทางการนิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC กระบวนการนิเทศแบบพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 

- ประเมินประสิทธิภาพของระบบนิเทศออนไลน์ที่ใช้ในการติดตามพัฒนาการการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 

3.4 การสรุปผลและถอดบทเรียน  
1)   เป้าหมาย เพื่อสังเคราะห์ แนวปฏิบัติที่ดี และหาจุดที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาในรอบ

ถัดไป 
2) วิธีการ  

-จัดวงสนทนาสรุปผลงานวิชาการ เพื่อเขียนรายงานสรุปผลการนำแผนไปใช้ อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
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4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับปีงบประมาณ 2568 

4.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน  
1) สมรรถนะที่โดดเด่น ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูง การแก้ปัญหา และ

สมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีคุณภาพ 
2)  ผลสัมฤทธิ์ที ่สูงขึ้น ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้และทักษะเชิงประจักษ์ สูงขึ้น ตามตัวชี้วัด

ความสำเร็จที่กำหนดไว้ในประเด็นท้าทาย 
3)  ความสุขในการเรียนรู้ ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างเต็มศักยภาพ 
4.2 ประโยชน์ต่อครูและบุคลากร  

1) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเนื้อหาเป็น ผู้อำนวยความสะดวก 
และ ผู้ชี้แนะ ที่จัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะได้อย่างเชี่ยวชาญ 

2) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้และสื่อการสอนเชิงรุกที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ด ีซึ่งเกิดจากการกลั่นกรองและสะท้อนคิดในวง PLC 

3) วัฒนธรรมวิชาชีพกัลยาณมิตร เกิดระบบ พี่เลี้ยง ในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง ครูมีความ
มั่นใจและได้รับการสนับสนุนทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.3 ประโยชน์ต่อหน่วยงานและสถานศึกษา  
1) รูปแบบการนิเทศต้นแบบ ได้นวัตกรรมแนวทางการนิเทศเชิงรุกเพ่ือพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้าง
สมรรถนะและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งสามารถขยายผลสู่เครือข่ายอ่ืนได้จริง 

2) ระบบฐานข้อมูลนิเทศเชิงรุก มีระบบนิเทศออนไลน์ ติดตามความก้าวหน้า ที่แสดง
พัฒนาการของครูและผู้เรียน ช่วยให้การบริหารงานวิชาการถูกต้อง 

3) ความคุ้มค่าและยั่งยืน สถานศึกษาสามารถดำเนินกระบวนการ PLC และ การชี้แนะ ได้
ด้วยตนเองในระยะยาว ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาถูกยกระดับท้ังระบบ 
 
การคัดสรร สื่อ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีเพื่อการนิเทศการศึกษา หรือแหล่งเรียนรู้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ศึกษาสภาพ รวบรวมข้อมูล คิดค้นนวัตกรรมและสร้างต้นแบบ  
- การพัฒนาเอกสาร/คู่มือ คิดค้น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะโรงเรียน............

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ร่วมกับแนวทางการ
นิเทศเชิงรุกเพ่ือพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

- ดำเนินงานโครงการอบรมพัฒนาครู 
- ระบบนิเทศออนไลน์ เพ่ือนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การขับเคลื่อนผ่านพื้นที่ปฏิบัติการ  
 - การพัฒนาเอกสาร จัดทำ "แนวทางการนิเทศเชิงรุกเพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC " เพ่ือให้สถานศึกษานำไปปรับใช้ในบริบทของตนเอง 
 - การพัฒนาครู เน้นการนิเทศชั้นเรียน นิเทศแบบพี่เลี้ยงและชี้แนะ ทำงานร่วมกับครูในห้องเรียนจริง 
 - เทคโนโลยี พัฒนา ระบบนิเทศออนไลน์ ติดตามความก้าวหน้าสมรรถนะผู้เรียน เพื่อให้ครูใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการปรับปรุงการสอน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การสังเคราะห์ผลและสร้างเครือข่าย  
 - การพัฒนาเอกสาร รวบรวมและจัดทำ รายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านการกลั่นกรองจากวง PLC 
ของสถานศึกษา 
 - การพัฒนาครู  แลกเปลี่ยนเรียนรู้สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ส่วนราชการ
ด้านการศึกษาอื่นๆ คือ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
เพ่ือให้ครูแกนนำได้นำเสนอผลการพัฒนาประเด็นท้าทาย  
  - สื่อประกอบ หรือคลังสื่อดิจิทัล จัดทำ อินโฟกราฟิก ออดิโอ พรีเซนเตชั่น สำหรับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของครูในเครือข่าย 
 - การพัฒนาเอกสาร บทความทางวิชา งานวิจัยและพัฒนา การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิง
นโยบายต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

- การพัฒนาครู พัฒนาระบบนิเทศออนไลน์ โดยให้ครูเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงนิเทศกันเอง 
รวมทั้งส่วนราชการด้านการศึกษา อย่างยั่งยืน 
 - แหล่งเรียนรู้ พัฒนาเพื่อยกระดับสถานศึกษาเป็น SLC เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นแบบอย่างท่ีดี 
 
การประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง  

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การสร้างพันธมิตรและจุดประกายแนวคิด  
   - ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ นำรายงานผลการดำเนินการนิเทศ เผยแพร่เพื่อพัฒนา

สถานศึกษา 
 - ผู้บริหารสถานศึกษา ประสานงานแนวทางการทำ PLC  เพ่ือให้เกิดคามเข้าใจที่ตรงกัน 
 - คร ูประสานงานพร้อมรับการนิเทศเชิงรุกและเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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      ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การขับเคลื่อนระบบและติดตามผล  
 - ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนิเทศการจัดการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา 
 - ศึกษานิเทศก์ ประสานความร่วมมือในการลงพื้นที่นิเทศแบบพี่เลี ้ยงและชี้แนะ เพื่อเก็บข้อมูล
พฤติกรรมผู้เรียนร่วมกับครู 

 - ผู้เชี่ยวชาญ/มหาวิทยาลัย ประสานงานขอคำปรึกษาทางวิชาการ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรม
และการประเมินผลสมรรถนะสำคัญผู้เรียน 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  การยกระดับสู่เครือข่ายวิชาชีพ  

 - สถานศึกษา/กลุ่มโรงเรียน ประสานงานเพื่อขยายผลนวัตกรรมการนิเทศจากโรงเรียนตัวอย่างสู่
โรงเรียนอ่ืนๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

- ส่วนราชการด้านการศึกษา ได้ร่วมนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาตัวอย่าง 
  - ชุมชนและผู้ปกครอง ประสานงานสื่อสารผลลัพธ์การพัฒนาผู้เรียน (เช่น นิทรรศการผลงานผู้เรยีน) 

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การสร้างพันธมิตรและจุดประกายแนวคิด  
  - ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ มีส่วนรว่มในการ กำหนดนโยบายและอนุมัติ แผนพัฒนา

การศึกษา เพ่ือพัฒนาการนิเทศเชิงรุก สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ การอบรมพัฒนาครู  

- ผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในฐานะ ผู้นำทางวิชาการ ในการจัดเวลาและทรัพยากรภายใน
โรงเรียนเพ่ือให้ครูทำ PLC และรับการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงและการชี้แนะ 

- ครูกลุ่มเป้าหมาย มีส่วนร่วมในการ สะท้อนสภาพปัญหาจริง ในห้องเรียน และร่วมออกแบบ
เครื่องมือการนิเทศเพ่ือให้ใช้งานได้จริง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การปฏิบัติการร่วมกันเชิงลึก  
  - ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้

ชี้แนะร่วมกับศึกษานิเทศก์  
- ศึกษานิเทศก์ บุคลากรจากส่วนราชการที่เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการเพ่ือลงพ้ืนที่นิเทศแบบองค์รวม 

ทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยี 
 - ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย/สถาบันวิชาการ มีส่วนร่วมในการ ตรวจสอบคุณภาพบทความทาง

วิชาการ งานวิจัยและพัฒนา เครื่องมือ ให้ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการเพ่ือยกระดับนวัตกรรมให้มีมาตรฐานสากล 
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  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การสร้างเครือข่ายและการขยายผล  
       - เครือข่ายสถานศึกษา/กลุ่มโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามโรงเรียน  เพ่ือขยาย

ผลความสำเร็จจากโรงเรียนนำร่องสู่โรงเรียนอ่ืนๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
- บุคลากรจากส่วนราชการด้านการศึกษา มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ จากระบบ 

นิเทศออนไลน์ เพื่อประเมินผลการพัฒนาการศึกษ เสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา 
- ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการรับรู้และชื่นชมความสำเร็จ ของผู้เรียนผ่านกิจกรรม หรือ

นิทรรศการผลงาน เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากภาคประชาสังคม 
 
การจัดทำรายงาน  
       ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายงานการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม  

      - รายงานการศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์ข้อมูลสถานศึกษา ครูและผู้เรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ความจำเป็นในการคิดค้นนวัตกรรม 
 - รายงานการพัฒนารูปแบบการนิเทศ จัดทำเอกสารเชิงวิชาการที่อธิบายโครงสร้างและขั้นตอน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ร่วมกับแนวทางการนิเทศเชิงรุก
เพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC พร้อมเครื่องมือนิเทศที่พัฒนาขึ้น เช่น แบบประเมิน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายงานการนิเทศและติดตามความก้าวหน้า  
- รายงานการนิเทศ ใช้ข้อมูลจากระบบนิเทศออนไลน์ มาสรุปความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมครูและการเกิดสมรรถนะของผู้เรียน 
- รายงานผลการนิเทศระบบพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ที่แสดงให้เห็นการแก้ปัญหาในห้องเรียนจริง

ร่วมกับครู 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายงานสรุปผลสำเร็จและนวัตกรรมต้นแบบ  

 - รายงานสรุปผลการนิเทศ แสดงการเปรียบเทียบข้อมูลก่อน-หลัง ของครูและผู้เรียน 
 - รายงานแนวปฏิบัติที่ดี รวบรวมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่ประสบความสำเร็จจากการ

นิเทศ  
 - รายงานการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
 - รายงานวิจัยนิเทศการศึกษา สังเคราะห์ผลการนิเทศต่อเนื่อง 3 ปี เป็นงานวิจัยและพัฒนา 
 - แนวทางการนิเทศเชิงรุกเพื่อการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC เป็น
นวัตกรรมไปใช้ในบริบทที่กว้างข้ึนหรือต่างพ้ืนที่ 
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ผลลัพธ์ที่คาดหวัง  
    ระยะที่ 1 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและสร้างต้นแบบ  
    - ผู้รับการนิเทศ (ครู) ร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจและสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) ที่เน้นสมรรถนะได้ในระดับ "ดีมาก" และเริ่มปรับบทบาทจากผู้สอนเป็น ผู้ชี้แนะ/ผู้
อำนวยความสะดวก ได้อย่างชัดเจน 

  - ผู้เรียน ร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Active Engagement) และเริ่มแสดงออกถึง สมรรถนะ
สำคัญ ตามท่ีกำหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้ใหม่ 

  - หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะฯ ร่วมกับแนวทางการนิเทศเชิงรุกโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC และมีเครื่องมือประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ระยะที่ 2 การฝังลึกวัฒนธรรมวิชาชีพและยกระดับคุณภาพ  
   - ผู ้ร ับการนิเทศ (ครู) เกิดเครือข่าย PLC ที่เข้มแข็งภายในสถานศึกษา ครูสามารถทำหน้าที่

เป็น Mentor ให้แก่กันได้ และมีการสะท้อนคิด เพ่ือพัฒนาประเด็นท้าทาย ให้ส่งผลต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 
   - ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือคะแนนสมรรถนะสำคัญ สูงขึ้น กว่าฐานข้อมูลเดิม 

และสมรรถนะในการสร้างชิ้นงาน/นวัตกรรม  
   - ระบบนิเทศออนไลน์ แสดงข้อมูลความก้าวหน้าของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  ระยะที่ 3 การสร้างความยั่งยืนและขยายผลเชิงนโยบาย  

 - ผู ้ร ับการนิเทศ (ครู) มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก และสถานศึกษาสามารถดำเนิน
กระบวนการนิเทศภายในได้เองอย่างยั่งยืน 
 - ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 สามารถนำความรู้ไปแก้ปัญหาใน
ชีวิตจริงได้  
  - นวัตกรรมการนิเทศ หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะฯ ร่วมกับแนวทางการนิเทศเชิงรุก
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาการศึกษา 
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ภาคผนวก 

-ภาคผนวก ก แผนพัฒนาการนิเทศ 
-ภาคผนวก ข บันทึกข้อความการนิเทศโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
-ภาคผนวก ค เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
-ภาคผนวก ง ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก ก  
แผนการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



52 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



53 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข  
บันทึกข้อความการนิเทศโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ภาคผนวก ค  
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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ภาคผนวก ง  
ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก ข  
บันทึกข้อความการนิเทศโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

 
-ภาคผนวก ค เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
-ภาคผนวก ง ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก ค  
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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ภาคผนวก ง  
ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก ง  
ภาพกิจกรรม 
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