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PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY : PLC
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ความเป็นมา 
ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (Profess ional Learning Community )  เป ็นกระบวนการ                     

สร้างการเปลี ่ยนแปลงโดยเรียนรู ้จากการปฏิบัติงานของกลุ ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื ่อทำงานร่วมกัน            
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้
ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดข้ึน โดยรวมผ่านกระบวนการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการดำเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 1) มีเป้าหมายร่ วมกัน  
ในการจัดการเรียนรู้ /การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/
ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ริ ง ข อ ง ชั้ น เ รี ย น  3 )  ท ุ ก ฝ ่ า ย เ กี่ ย ว ข้ อ ง ร่ ว ม เ รี ย น รู้ แ ล ะ ร ว ม พลั ง / ห นุ น เ ส ริ ม                                       
ให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากย์ สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผู้เรียน          
และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงานอันประกอบด้วย (1)  honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจริง      
ที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรียน             
และพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู ้จากผู ้อื ่น (3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทน        
ความมุ่งมั่น ทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเชื่อมั่น           
ในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นที่จะพัฒนา
ตนเองอย่างเต็มที่ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ) 

คุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ โรงเรียนใดมี PLC นั้น นอกจากจะต้อง
ประกอบด้วยสมาชิก ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลดังที่กล่าวไปแล้วนั้น การรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพยังต้องเป็นกลุ่มบุคคลดังที่กล่าวไปแล้วนั้น การรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
ยั งต้องประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญ โดยมีการกล่ าวถึงคุณลักษณะสำคัญที่จะทำให ้ เกิด PLC                    
ไว้อย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตามสามารถสรุปคุณลักษณะสำคัญ ที ่ทำให้เกิด PLC ได้ 5 ประการ คือ           
1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and vision) 2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน (Collective responsibility for students learning) 3) การสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ 
(Reflective professional inquiry ) 4) การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) และ 5) การสนับสนุน       
การจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive conditions structural arrangements 
and collegial relationships) (Hord, Roussin & Sommmers, 2009)  

 
ความสำคัญของการพัฒนาครูทั้งระบบโรงเรียน 

การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสังคม
ศตวรรษที่ 21 เป็นไปอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ ก็ต้องมีการปรับเปลี่ ยนไป ซึ่งแนวคิด   
และแนวปฏิบัติของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC นี้ มีการพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กร  
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ที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนา     
จากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้
ร่วมกันในทางวิชาชีพที่ มีหน้างาน สำคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เร ียนร่วมกันเป็นสำคัญ          
โดยแนวคิดและแนวปฏิบัติของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC นี้จะขับเคลื ่อนเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง และปฏิรูปวัฒนธรรมการทำงานของครู ผู ้บริหาร และผู้เกี ่ยวข้องจาก “วัฒนธรรมการทำงาน        
แบบโดดเดี่ยว” มาเป็น “วัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือ รวมพลังกัน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
โดยทุกคนยอมรับและเคารพในคุณค่า ความสำคัญที่แตกต่างของกันและกัน และเห็นคุณค่าความสำคัญ       
ของการร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ เพื่อร่วมเข้าใจ แก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน     
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ 

ครูเป็นวิชาชีพที ่ได้การยอมรับว่าเป็นวิชาชีพชั ้นสูง เป็นที ่ยอมรับของสังคม ดังนั ้นการปฏิบัติงาน              
ในชั้นเรียนของครู ต้องมีการเคลื ่อนไหว ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา ครูต้องอาศัยความรอบรู ้เฉพาะด้าน          
มีการเตรียมการและวางแผนที่ ดีในการสอน ดำเนินการอย่างเป็นกระบวนการครบวงจร นอกจากนี้              
ครูยังต้องศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและคิดค้นวิธีการสอน สื่อ ตลอดจนเครื่องมือใหม่ๆ มาช่วยในการเรียนการสอน 
ซึ่งครูต้องเป็นผู้มีสมรรถนะหลักเป็นพื้นฐาน คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน การบริการที่ดี การพัฒนา
ตนเอง การทำงานเป็นทีม ร่วมกับสมรรถนะประจำสายงาน คือ การจัดการเรียนรู้  ความสามารถ                 
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์     
การสังเคราะห์ การวิจัย การสร้างความร่วมมือกับชุมชน อันเป็นการแสดงถึงความสามารถที่จำเป็น             
ในการปฏิบัติงาน ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงาน  ดังนั ้น การพัฒนาครู ต้องสนอง         
ความต้องการและความจำเป็นของครู สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาครูต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่ องและเป ็นระบบ มีกระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย ส่ งเสริมให้ครู ได้ เรียนรู้ กลยุทธ์                   
การจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ และนวัตกรรมการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ครูลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง จัดให้ครู
ได้สะท้อนคิดการปฏิบัติของตนเองและให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนด้วยกัน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

 
บทบาทการใช้ PLC ในการพัฒนาโรงเรียน 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเพื่อเป็นพลัง     
ในการขับเคลื่อนในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์อันดีในโรงเรียนเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดี
ขององค์กร โดยมีครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และผู้เชี่ยวชาญ เข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และใช้กระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี ้ยงอันเป็นกระบวนการช่วยเหลือ  ให้ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้         
และให้อิสระในการทำงาน เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงานบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เน้นการทำงาน    
เป็นทีม มีการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ            
ได้ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง โดยมีความเชื่อร่วมกันว่า ทุกคนล้วนมีคุณค่า      
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มีความสำคัญและมีความเป็นเพื่อนร่วมทาง ที่ช่วยเหลือเกื้อกูลและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ส่งผลให้เกิดผลดี 
ทั ้งต่อครูผู ้สอนและต่อผู ้เร ียน โดยทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม        
นักเรียนได้รับการเรียนรู้อย่างเสมอภาคและมีคุณภาพมากขึ้น ครู ผู้บริหารทุกคนเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษากลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
นอกจากนี ้ ยังใช้เป็นภาระงานประจำตำแหน่งของวิทยฐานะของครู ซึ ่งสะท้อนว่า PLC ช่วยส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพให้แก่ครู 

 
เป้าหมายของคู่มือการนิเทศเพื่อพัฒนาครู 
  คู่ มื อการนิ เทศเ พ่ือพัฒนาครู โดยใช้ ชุ มชนแห่ งการ เรี ยนรู้ ทางวิชาชีพ  ฉบับนี้  จั ดทำขึ้ น                     
เพ่ือเป็นแนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มุ่งเน้นการพัฒนาครู ผู้เป็นกำลังสำคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) สอดคล้องแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา พ.ศ. 2567-2571 
มาตรฐานที่ 1 ตัวชี ้ว ัดที ่ 1.1 มาตรฐานที่ 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ ตัวชี ้ว ัดที ่ 3.1 – 3.2         
และการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เร ียนเป็น ความสำคัญ        
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ    
พัฒนาครู เชื่อมโยงกับความต้องการด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ที่สอดคล้อง   
กับสภาพความเป็นจริง ปลูกฝังให้สมาชิกในชุมชนมีความตระหนักในการฝึกฝน เพ่ื อพัฒนาตนเอง           
อย่างต่อเนื่อง มีการทำงานร่วมกันและจะต้องจัดสรรเวลาเพ่ือการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้               
ในการปฏิบั ติงานของครู  เป ิดโอกาสให้ผู้ เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลงเบื้ องต้น                      
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา พัฒนาการสื่อสาร เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อนของเพื่อนครู
อย่างสร้างสรรค์ภายใต้กรอบการทำงานเดียวกัน โดยกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนนั้นจะต้องมุ่งเน้นพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
แนวคิดและหลักการพัฒนาครู 
 การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 
Learning Community (PLC) กระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ   
รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
จึงดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา เป้าหมาย
เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมโครงการนำกระบวนการตามกรอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง และกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 
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Community : PLC ) เป็นสิ่งจำเป็นต่อการเรียนรู้อย่างมาก ในอดีตหน้าที่ของครูมีบทบาทมากที่สุด             
คือในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ครูต้องเป็นผู้พูดที่ดีมีความสามารถในการถ่ายทอด นักเรียน      
ต้องเป็นผู้ฟัง ครูเป็นคนสั่งเพื่อให้นักเรียนทำตาม แต่ในยุคศตวรรษที่ 21 หัวใจสำคัญของการเรียนการสอน   
คือชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ ่งเป็นเครื ่องมือที ่ดีของครูผู ้สอนที ่สามารถนำไปปรับใช้              
กับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม คือ ต้องเปลี่ยนจากคำว่าครูผู้สอนเป็นครูฝึก 
ต้องเปลี่ยนจากห้องสอนเป็นห้องทำงาน ต้องเปลี่ยนจากที่เน้นการสอนของครูมาเป็นการเรียนของนักเรียน 
ต้องเปลี่ยนจากการเรียนเป็นรายบุคคลเป็นการเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม ต้องเปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขัน    
มาเป็นการเรียนแบบช่วยเหลือและแบ่งปันกัน เปลี่ยนจากการบอกเนื้อสาระของครูมาเป็นการทำหน้าที่
เสริมสร้างแรงบันดาลใจสร้างความท้าทาย ความสนุกสนานในการเรียนให้แก่นักเรียนโดยเน้นออกแบบ       
การเรียนให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากการปฏิบัติจริงที่ครูสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้
เน้นการลงมือทำร่วมกันกับนักเรียน ซึ่งปัจจุบันพบว่าครูที่นักเรียนต้องการก็คือครูที่มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
มีนวัตกรรมใหม่ๆ หรือสื่อท่ีใช้ในการเรียนการสอนที่หลากหลายซึ่งนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทางด้าน
วิชาชีพของครูและส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น  
 
ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การร่วมมือ   
ร่วมพลังของผู้บริหารครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองร่วมกับเพื่อน
ครู และทุกคนในองค์กร ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมซึ่งกันและกัน
ทำให้เกิดการพัฒนาการพัฒนาทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปสู่คุณภาพ     
การจัดการเรียนรู้ โดยการรวมกลุ่มของบุคลากรการศึกษา คือ ผู้บริหาร ชุมชนร่วมกับครูผู้สอนเป็นการชุมนุม
ทางวิชาการ หรือประสบการณ์เรียนรู้จากการปฏิบัติมีการถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด
อย่างเป็นระยะๆ และทำอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) 

 
องค์ประกอบสมาชิก 

           

           

           

           

           

           

           

    
 

-ครู 
-ผู้บริหารสถานศึกษา 
-ศึกษานิเทศก์ 
-ผู้ปกครองนักเรียน 
-คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
-ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

อบจ.ชัยภูม ิ
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หลักการและกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อสร้างให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as 
Learning Community : SLC) 
 1) ร่วมกันพัฒนาให้เด็กทุกคนเกิดผลการเรียนรู้ (No Child Left Behind) 
 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรชุมชนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เป้าหมายร่วมกัน (Sharing & Vision)  
 3) มีการทำงานแบบร่วมมือกันเกิดวัฒนธรรมของการทำงานแบบร่วมพลัง (Culture of Collaboration)  
 4) มีผู้เชี่ยวชาญเยี่ยมเยียนให้ความรู้รวมทั้งไปทัศนศึกษาเพ่ือเปิดโลกทัศน์ (Expert and Visit Study)  
 5) มีการสะท้อนคิดและสุนทรียสนทนา (Reflection and Dialogue) ในการสะท้อนคิดเป็นการใช้การ
สื่อสารด้วยสุนทรียสนทนาเกี่ยวกับสิ่งที่ทำ ผลที่เกิด บทเรียนที่ได้ และการนำบทเรียนไปประยุกต์เพื่อพัฒนา
ต่อไปในอนาคต 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการศึกษาว่ามีหลักการสำคัญ คือ               
 1) มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพและความเสมอภาคในการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน  
 2) บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องล้วนมีคุณค่าและความสำคัญจึงต้องร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ในเป้าหมาย 
ต้นทุนและความต้องการในการพัฒนาและร่วมมือรวมพลังในการออกแบบวางแผนดำเนินการและพัฒนา    
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดผลสำเร็จในนักเรียนทุกคน  
 3) ครูทุกคนและทุกฝ่ายจะมีวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือรวมพลังกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
โดยต่างเปิดห้องเรียนให้เพ่ือนครูและผู้เกี่ยวข้อง ได้รับโอกาสในการสังเกตและร่วมกันเรียนรู้วัฒนธรรม วิถีชีวิต
ในห้องเรียนรวมทั้งอิทธิพลของกิจกรรมการเรียนรู้และผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาคุณภาพและความเสมอภาค  
ในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน  
 4) ครูและผู ้บริหารได้พัฒนาความชำนาญการและความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพของตนเองไปพร้อมๆ         
กับการเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนาคุณภาพและความเสมอภาคในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 5) มีการสื่อสารและการทำงานในโรงเรียนเป็นแบบให้เกียรติ เกื้อกูล ร่วมมือรวมพลังเรียนรู้สู่การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของตนเองและทุกคนเป็นไป ซึ่งมีข้อค้นพบดังต่อไปนี้ 
  1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) มีเป้าหมายที่สำคัญที่สุด คือ คุณภาพการเรียนรู้ที ่ต้องการให้เกิดขึ้น        
กับผู้เรียน เป้าหมายนี้ทุกฝ่ายต้องมีภาพความสำเร็จหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องมีความชัดเจนว่า การจัดการศึกษา     
ของโรงเรียน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละคนและทุกคนเป็นไปเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์    
การเรียนรู้ได ้
  2. กระบวนการเรียนรู ้ต้องเป็นการเรียนรู ้แบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative learning) ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนตามที่กำหนดไว้นั้น 
กระบวนการเรียนรู้ที่ครูใช้ต้องเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้
กันและกัน และได้ร่วมเรียนรู้ที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลสนับสนุนการเรียนรู้ของกันและกันสู่การพัฒนาตนเอง        
ให้เต็มศักยภาพ ไปพร้อมกับเพื่อนๆ 
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  3. ความร่วมมือรวมพลังเรียนรู้ซึ่งกันและกันและสร้างสรรค์แผนกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงานทุก
ฝ่าย โดยเฉพาะครูผู ้สอนนักเรียนกลุ่มเดียวกัน ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการศึกษา              
ครูควรทำงานเป็นทีมเพ่ือพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) ในการสร้างทีมเรียนรู้นั้น ครูที่สอนนักเรียน
กลุ่มเดียวกันหรือระดับชั้นเดียวกันควรจับคู่เพื่อเรียนรู้กันและกันในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันทั้งในบทบาท
ครูผู ้สอน (Model teacher) และในบทบาทครูเพื่อร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher) อันนำไปสู่การพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหาร
ครู ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องต้องร่วมมือรวมพลัง สนับสนุนส่งเสริม ช่วยเหลือกันและกันอย่างสร้างสรรค์     
และเป็นกัลยาณมิตร วัฒนธรรมการช่วยเหลือเกื้อกูลดังกล่าว จะทำให้ชุมชนเข้มแข็ง ทั้งนี้เพราะทุกคน         
จะตระหนักรู้ได้ว่าตนและแต่ละคนล้วนสำคัญ แตกต่างและมีคุณค่า ทุกคนเป็นคนสำคัญ มีบทบาท หน้าที่      
ที่เป็นพลังสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเภทของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
1) แนวคิดวงจรเดมม่ิง (Demming Approach)  

กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในลักษณะข้างต้นใช้กระบวนการตามวงจรเดมม่ิง (Demming 
Approach) คือ PDCA ซึ่งในการประยุกต์เป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ เปรียบเทียบ Demming Cycle กับ Modofied Demming Cycle 
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ผัง วงจรเดมม่ิงประยุกต์ (Modofied Demming Cycle) 
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วิเคราะหส์ภาพเพื่อระบุปญัหาใหชั้ดเจน 

นำงานท่ีออกแบบใหม่ด้วยเป็นผลจากการ

สะท้อนคิดของ PLC ไปปฏิบตั ิ

เป็นขั้นศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาแล้วจึง

วางแผน ซึ่งควรใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงบูรณาการในการวางแผน 

React 

เป็นช่วงลงมือปฏิบัติตามแผน ด้วยการใช้หลัก

ทรงงานข้อที่ 23 คือ รู้รักสามัคคี ในระหว่างการ

ปฏิบัติงานควรมีการประเมินตรวจสอบเป็น

ระยะๆ 
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จากนั้น PLC จะร่วมกันสะท้อนคิด เพื่อดู จุดเด่น 

จุดบกพร่อง แล้วจะมีการนำเสนอเพื่อปรับแก้ไข 

จึงนำไปออกแบบใหม่อีกครั้ง 
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2) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดำเนินการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เรียกว่า Lesson  

Study ดำเนินการสอนงานแบบพี่เลี ้ยงโดยมีกระบวนการเตรียมการและดำเนินการจัดการเรียนการสอน      
โดยมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมปฏิบัติการ 
ครูพี่เลี้ยงและกระบวนการพี่เลี้ยง 
 1. ความหมายของครูพี่เลี้ยง 
  ครูพ ี ่ เล ี ้ยง (mentor) คือ ผู้ เร ียนรู้ตลอดชีวิต ผู้สนับสนุน เพื ่อผ ู ้ ให ้การแนะนำ ผ ู ้ฟ ัง และ                     
ผู้ที่เป็นแบบอย่าง พ่ีเลี้ยงทำหน้าที่เป็นผู้สังเกตผู้ฟัง ผู้วิเคราะห์ ผู้อภิปราย ผู้แนะนำ และผู้สนับสนุน 
  ครูพี่เลี้ยง คือ อาจารย์ที่ปรึกษา (mentors are advise) คือ บุคคลให้คำปรึกษาเพื ่อพัฒนา       
อาชีพ โดยมีความเต็มใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  ครูพี่เลี ้ยง คือ ผู้สนับสนุน (mentors and supporters) คือ บุคคลที่ช่วยส่งเสริมด้านอารมณ์ 
ความสุข และคุณธรรมกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 
  ครูพี่เลี ้ยง คือ ผู้สอน (mentors are tutors) คือ บุคคลให้ข้อมูลย้อนกลับเรื ่องเฉพาะเจาะจง         
ต่อการปฏิบัติ หรือการกระทำของผู้มีประสบการณ์น้อยกว่า 
  ครูพี่เลี้ยง คือ ผู้เป็นหัวหน้างาน (mentors are masters) คือ ผู้ดูแลหรือหัวหน้างานของผู้ฝึกปฏิบัติ
พี่เลี้ยง คือ ผู้อุปถัมภ์ (mentors are sponsors) คือ ผู้ที่เป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และวิธีการ       
ในการฝึกประสบการณ์ของผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 
  ครูพี่เลี ้ยง คือ ผู้อุปถัมภ์ (mentor are sponsors) คือ ผู้ที ่เป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศ ความรู้      
และวิธีการในการฝึกประสบการณ์ของผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 
  ครูพี่เลี้ยง คือ แบบอย่าง (mentors are models) คือ ผู้ที่ได้รับการยอมรับที่ควรได้รับการศรัทธา 
หรือยอมรับว่าเป็นนักวิชาการ 
 2. กระบวนการพี่เลี้ยง (Mentoring) 
  หมายถึง กระบวนการเรียนรู ้อย่างหนึ่ง ซึ ่งมีบุคคลที่เกี ่ยวข้องอยู ่ 2 ฝ่าย คือ พี ่เลี ้ยง (mentor)          
และผู้ที่ได้รับการช่วยเหลือ (mentee) โดยพี่เลี้ยงเป็นผู้ทำหน้าที่ในการถ่ายทอดแนวคิด ความรู้ ประสบการณ์ 
ในเรื ่องราวต่างๆ ให้กับอีกฝ่ายหนึ่ง หรืออาจกล่าวได้ว่า พี่เลี ้ยงเปรียบเสมือนเป็นที่ปรึกษาที่น่าเชื ่อถือ         
เป ็นเพ ื ่อน เป ็นคร ู  และเป ็นผ ู ้ ให ้คำแนะนำที ่ เข ้าใจ ท ั ้ งน ี ้ว ัตถ ุประสงค ์ของกระบว นการพี ่ เล ี ้ยง                        
คือ การช่วยเสริมสร้างให้ผู ้ได ้ร ับการช่วยเหลือได้เพิ ่มพูนความรู ้ เสริมสร้างความเข้าใจ ทั ้ง ในด้าน                
ของแนวทางการดำรงชีวิตและหนทางท่ีจะก้าวไปสู่ความสำเร็จ 
 3. สมรรถนะของครูพี่เลี้ยง 
  ครูพ่ีเลี้ยงที่มีสมรรถนะความเป็นครูพี่เลี้ยง คือ ผู้เชี่ยวชาญที่แสดงพฤติกรรมที่เกิดจากการบูรณาการ 
ความรู้ทักษะ และนิสัยได้ในสถานการณ์ต่างๆ และแก้ไขปัญหาได้ดีในสถานการณ์ง่ายๆ และสถานการณ์
ซับซ้อนได ้
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  3.1 ความรู้ด้านการเป็นครูพี่เลี้ยง ในประเด็นต่อไปนี้ 
   1) ความรู้ด้านทักษะความเป็นครูมืออาชีพ 
   2) ความรู ้ เร ื ่องราวของกระบวนการ MC-LS-PLC คือ กระบวนการสอนงานแบบพี ่ เล ี ้ยง               
โดยใช้กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Coaching-Mentoring-
Lesson Study-Professional Learning)  
   3) ความรู ้ในการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู ้อย่างละเอียด และชัดเจนโดยใช้ประสาทสัมผัส          
ให้มากที่สุด 
   4) ความรู้ในการสะท้อนคิดทั้งด้านข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และความรู้สึก ตลอดจนรู้วิธีสะท้อนคิด
และใช้สุนทรียสนทนา 
   5) ความรู้เรื่องความเป็นกัลยาณมิตร 
 3.2 สามารถปฏิบัติงานของการเป็นครูพี่เลี้ยงที่มีคุณภาพ ในการพัฒนาคุณภาพครูสู ่การยกระดับ
คุณภาพของเด็กอย่างเป็นผู้มีกัลยาณมิตร 
 3.3 มีคุณลักษณะการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณ จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ตลอดจนความคิดและการปฏิบัติอย่างกัลยาณมิตร ด้วยการคิดเชิงบวก (Positive Thinking) อยู่เสมอ 
 
การสอนงานแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring-Coaching) 
 1. การโคช (Coaching) เป็นการสอนงานด้วยการกระตุ้นการคิด และพัฒนาวิธีคิดของผู้รับการสอนงาน 
เรียกว่า Coachee ให้ได้เรียนรู้ รวมทั้งแสดงความสามารถ ศักยภาพแห่งตนสู่การพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ    
และนิสัย อารมณ์เรียกผู้ทำหน้าที่สอนงานว่าโคช หรือ Coacher โคช คือ ผู้ทำหน้าที่อำนวยความสะดวก      
ให้ Coachee ได้วิธีคิด เรียนรู้ด้วยตนเอง เกิดความเข้าใจ และปฏิบัติได้เป็นการเรียนรู้แบบระเบิดในสู่นอก 
(Inside-out) 
 2. การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) เป็นการให้ผู ้ที ่มีความสามารถ หรือเป็นที ่ยอมรับ หรือผู ้บริหาร           
ในโรงเรียนให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้อง หรือผู้ที ่อยู่ในระดับต่ำกว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์       
ต่อการทำงานเพื่อให้มีศักยภาพสูงขึ้น แต่อาจไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรง พ่ี เลี้ยงจะเรียกว่า mentor 
ส่วนบุคคลที่ได้รับการดูแลจากผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นพ่ีเลี้ยงเรียก mentee 
  การสอนงานแบบพี่เลี ้ยง (Mentoring-Coaching) เป็นแนวทางที่พี ่เลี ้ยง (mentor) ใช้ความเป็น
ก ัลยาณมิตรอ ันเป ็นพล ังสำค ัญในการสอนงาน (Coach ) โดยให ้ผ ู ้ ร ับการสอนงานแบบพี ่ เล ี ้ ยง               
(mentee-coachee) ได้คิดเอง แก้ปัญหาสร้างความรู้เองจากการรวมพลังแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ของชุมชน      
แห่งการเรียนรู ้เช ิงวิชาชีพ หรือโดยสรุปชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพใช้ว ิธ ีส ืบสอบแบบรวมพลัง 
(Collaborative Inquiry) ให้ผู้รับการสอนงานแบบรวมพลังเกิดการเรียนรู้ด้วยมีความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัตไิด้
ด้วยการเป็นผู้เรียนรู้ที่มีความภาคภูมิใจ และพอใจกับการสอนงานได้รับ หลักการของกระบวนการสอนงาน
แบบพ่ีเลี้ยง เป็นดังนี้ 
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 1. พึงระลึกไว้เสมอว่า ทุกคนมีความสำคัญ ควรมีความเท่าเทียมกันในโรงเรียน 
 2. ต้องเชื่อว่าทุกคนสามารถเปลี่ยนแปลง และมีความต้องการความก้าวหน้าในวิชาชีพในชีวิต 
 3. ต้องมีความเข้าใจในความแตกต่างของแต่ละคนที่แบบเรียนรู้ต่างกัน ความสามารถ ความสนใจ และ
ความถนัดต่างกัน 
 4. พัฒนาผู้เรียนแต่ละคนโดยยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล และต้องพัฒนาให้เต็มศักยภาพ 
 5. ส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้มืออาชีพเป็นผู้เรียนรู้มากกว่าเป็นผู้แข่งขันกัน 
 6. มีการสร้างเสริมกำล ังใจ สร้างแรงจูงใจภายใน ให้ผู้รับการช่วยเหลือมีแรงจูงใจภายในตนเอง              
และใฝ่เรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 7. ส่งเสริมให้พัฒนาตนเองด้วยการปรับปรุง แก้ไขด้วยการทำวิจัยปฏิบัติการ (Action Research)          
โดยมีเป้าหมายเพ่ือนำนวัตกรรมที่ มีแล้วมาใช้แก้ปัญหา ตลอดจนสรรหาเทคนิควิธ๊ใหม่ที่สร้างขึ ้นเอง           
นำไปทดลองแก้ปัญหา ถ้าสามารถแก้ปัญหาได้ วิธีการเทคนิคนั้นก็ประกาศหรือนับได้เป็นนวัตกรรมการสอน
ของคร ู
 8. ใช้แนวทางการทำงานแบบร่วมพลังกับบุคลากรในโรงเรียน พัฒนาครูได้ทั้งครูก่อนและครูประจำการ   
โดยการใช้วิธีสืบสอบให้ครูผู้รับการพัฒนาสืบสอบด้วยตนเองอันมีลีลา และศาสตร์การสอน 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การสอนงานแบบพ่ีเลี้ยง มีความสำคัญในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน สามารถดำเนินการ
เป็นขั้นตอนง่ายๆ ดังนี้ 
   1) ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) เป็นการวิเคราะห์หลักสูตร หรือรายวิชาที่จะจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นตอน
การสร้างตารางวิเคราะห์เนื ้อหาตามตัวชี ้ว ัดของมาตรฐานหลักสูตร จากนั ้นนำตารางวิเคราะห์ข้างต้น           
มาสร้างแผนการจัดการเรียนรู ้ได้องค์กระกอบ 4 ประการของแผนฯ ดังนี ้ 1) วัตถุประสงค์การเรียนรู้           
ตามตัวชี้วัด 2) สาระการเรียนรู ้ 3) กิจกรรมการเรียนรู ้ 4) ประเมินการเรียนรู ้ในขั้นนี้ครูจะได้บทเรียน         
เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนจากการทำงานแบบร่วมพลัง 
   2) ขั ้นวางแผนการจัดการเรียนรู ้ (Plan) เป็นขั ้นที ่ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย           
ครูผู้วางแผน ผู้ร่วมคิด ครูผู้ชี้แนะ หรือครูพี่เลี้ยงรวมทั้งครูผู้บริหารโรงเรียนร่วมกันวางแผน และให้การชี้แนะ    
ครูผู ้ชี ้แนะ หรือครูพี ่เลี ้ยงรวมทั้งครูผู ้บริหารโรงเรียนร่วมกันวางแผน และให้การชี้แนะ และคำปรึกษา           
ในการออกแบบการสอนและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เน้นเด็กเป็นสำคัญเน้นการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 
วางแผนเรื ่องการจัดการชั ้นเรียน เช่นการจัดโต๊ะเรียนแบบเป็นกลุ ่มเน้น 4 คนต่อกลุ ่ม มีการคละเพศ          
คละความสามารถเรียนแบบร่วมมือร่วมพลัง ป้ายนิเทศให้มีเนื้อหาเรื่องราวสอดคล้องกับเรื่องที่จะเรียนรู้กัน 
การเตรียมสื่อการเรียนรู้ในขั้นนี้ครูจะได้บทเรียนคือ แผนการจัดการเรียนรู้จากการทำงานแบบร่วมพลัง 
   3) ขั้นปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do & See) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างไปปฏิบัติการจัดการเรียน
การสอน โดยมีชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ร่วมสังเกตการณ์ ผู ้สอนเขียนบันทึกหลังสอน ในขั ้นนี้           
ครูจะได้บทเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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   4) ขั้นสะท้อนความคิด (Reflect) เป็นขั้นที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสะท้อนความคิดโดยผู้วางแผน 
หรือผู้สอนเป็นผู้สะท้อนความคิดเกี่ยวกับความสำเร็จ จุดเด่น จุดที่ต้องแก้ไขในการจัดการเรียนการสอน      
และชุมชนนักเรียนรู้มืออาชีพร่วมกันสะท้อนความคิดทั้งจุดเด่น จุดด้อย ปัญหา -อุปสรรค รวมทั้งแนะนำ      
วิธีแก้ปัญหา เน้นสุนทรียสนทนา ในขั้นนี้ครูจะได้บทเรียน คือ ประสบการณ์เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
   5) ขั้นปรับปรุงใหม่ (Redesign) ขั้นนี้มีการแนะนำให้ปรับแก้ไขแผนฯ และกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครู 
   6) ขั้นสอนใหม่ (Reteach) ขั้นนี้เป็นการนำแผนฯ จากการได้รับการปรับแก้ไขจากขั้น Redesign     
ไปปฏิบัติการสอนใหม่ ซึ ่งถ้านำไปทดลองประมาณ 3-4 ครั ้ง ครูผู ้วางแผนจะได้นวัตกรรมการเรียนรู้            
จากการทดลอง หรือเรียกว่า ทำวิจัย เนื่องจากทำในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ดังนั้นจึงเรียกว่า      
ทำวิจัย เนื่องจากทำในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ดังนั้นจึงเรียกวิจัยประเภทนี้ว่า การวิจัยปฏิบัติการ
ในชั ้นเรียน (Classroom Action Research ) เป็นงานวิจัยที ่มีล ักษระเด่น คือ 1) ง่าย (simple) (S)              
2) สำคัญ (significance) (s) 3) ใช้เวลาสั้น (short time) (s) 4) มีการร่วมมือร่วมพลัง (collaboration) (c) 
โดยสรุปมีลักษณะ 3S+C ในขั้นนี้ครูจะได้บทเรียน คือ นวัตกรรมการสอนจากการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน   
ในกรณีที่ครูมีการปรับแผนฯ แล้วนำไปทดลองใช้ หรือครูอาจนำนวัตกรรมที่เหมาะสม ซึ่งนักการศึกษา         
ได้สร้างไว้ไปใช้เป็นแนวทางแก้ไข แล้วทำการทดลองสอนอีกจนสามารถแก้ปัญหาของนักเรียนได้ เช่น อ่านได้ 
สะกดคล่อง วิเคราะห์เป็นสรุปได้ ย่อเป็น แก้ปัญหาโจทย์ได้ นำเสนอแบบต่างๆ ได้ เป็นต้น 
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ผังการพัฒนาบทเรียนร่มกัน  (Lesson Study) 
      
 
 
 
 

การวิเคราะห ์
(Analyzing) 

การสะท้อนคิด 
(Reflecting) 

การออกแบบใหม ่
(Redesigning) 

การปฏิบัตแิละ
สังเกต 

(Doing & Seeing) 

การวางแผน 
(Planing) 

สร้างแผน A 

ได้มีการทำแผนกับเพือ่นBuddy (Pre-lesson plan) 
โดยนำรายวิชามาระบ ุเนื้อหา ตัวชีว้ัดและมาตรฐาน 
แล้วออกแบบสูก่ารเขียนแผน 

นำแผนฯ A ไปปรับปรุงได้ แผน B 
PLC ร่วมกันแบบรวมพลังพิจารณาแผนฯ A 

นำแผนฯ B ไปปฏิบัติการสอนในห้องเรยีน 

ได้ข้อปรับปรุงของแผนฯ B 

สร้างแผนฯ C1 C2 C3….จากข้อ
ปรับปรุงและบทเรียนของตน 

ครู Model Teacher ปฏิบัติการสอนพร้อมทั้ง
มีการจัดการชั้นเรียนโดย PLC สังเกต
พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน 

ครู Model Teacher และ ครู Buddy พร้อม
กลุ่ม PLC รว่มกันสะทอ้นการคิดจนได้บทเรียน
รวมทั้งข้อปรับปรุงแผน B 

สร้างแผนฯ ใหม่ เรื่องใหม่เพื่อไปทดลองใช้เป็น
การทำวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) 
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Rectangle



14 
 

         
 

1.  
2.  
3.  
4.  
 

 
 
5.  
 
 

6.  
7.  
8.  
9.  

 
10.  
11.  

 
12.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ LS 

ตามแนวคิดของ
MANABU SATO 

กระบวนการ 

LS  

บทเรียนที่ได้จาก 

Lesson Study 

(LS) 

PLAN 

Analyze 
วิเคราะห์หลักสูตร / รายวิชาท่ีจะจัดการเรียนรู้ 

 
Plan 

วางแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

ได้บทเรียน คือ การออกแบบและแผนการ

จัดการเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน 

DO Do & See 
ลงมือปฏิบัติ สังเกตการโดยชุมชนนักเรียนรู ้

SEE 

Reflect 
สะท้อนคิด 

 
Redesign 

ปรับปรุงใหม่ 
 

Reteach & Research 
สอนใหม่และทำวิจัย 

 

ได้บทเรียน คือ การปฏิบัติการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง การจัดโต๊ะ การจัด

กระดานดำ การจัดบรรยากาศเชิงบวก 

ได้บทเรียน คือ ความรู้/ประสบการณ์ 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

ได้บทเรียน คือ ได้นวัตกรรมการสอนจากการ

ทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ขั้นตอนกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มกีารปรับสู่การสร้างบทเรียนของครู 
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ระบบการสอนงานแบบพ่ีเลี้ยงด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC และการนับชั่วโมงของครูต้นแบบ 
 

 
 

13.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ผัง การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC และการนับชั่วโมง PLC ของครูต้นแบบ 

1 ชั่วโมง ANALYZE 

การนับชั่วโมง PLC 
ของครูต้นแบบ 

(Model Teacher) 

1 ชั่วโมง 

1 ชั่วโมง 

1-2 

ชั่วโมง 

PLAN 

DO & SEE 

REFLECT 

REDESIGN 

RETEACH 
การ Reteach 

2-3 ครั้ง 
นวัตกรรมการสอน 

แก่นองค์ความรู้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดและมาตรฐาน

การเรียนรู ้

แผน A  
Pre-plan 

Plan ผ่าน PLC ได้แผน B 

1. การออกแบบ 

2. เขียนแผนฯ 

3. การจัดการชั้นเรียน 

Phase 1  คิดสะท้อนพฤติกรรมนกัเรียน 

Phase 2  สะท้อนคิดพฤติกรรมการสอน 

กลุ่ม PLC สะท้อนคิดบทเรยีนที่ได้

เพื่อการพัฒนาในอนาคต 

จะได้แผน C 

นำแผน C ไปปฏิบัติการสอนใหม ่

หลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะโรงเรียน
.... . . .ได ้แบ่งกลุ ่มตัวชี ้ว ัด ระหว่างทาง ต ัวชี ้วัด
ปลายทาง ผลลัพธ์การเรียนรู ้ สามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องตรงกับแผนการจัดการเรียนรู้ 
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 จากผังการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  (Lesson Study ) ผ่าน PLC สามารถเชื่อมโยงความรู้                    
ไปสู่การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก ยกตัวอย่างแบบฟอร์มแผนการจัดการเรียนรู้  รายวัน                   
ด้วย Co-5 STEPs เพ่ืออธิบายให้เกิดความเข้าใจในการนำไปพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังนี้ 
 
   
 
 
 

             * 
ขั้น 1 ผู้เรียนคาดคะเนคำตอบ    

 (ประสบการณ์เดิม)   
ขั้น 2 ผู้เรียนแสวงคำตอบ    

    
ขั้น 3 ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้   

 (ประสบการณ์ใหม่)   
ขั้น 4 ผู้เรียนประเมินตนเอง    

    
ขั้น 5 ผู้เรียนสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้   

 
ผัง Co – 5 STEPs (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์) 

 

                                 * 
        = บ่มเพาะคุณลักษณะที่พึงประสงค์และเจตคติ (Attribute & Attitude) 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอสิ่งเร้า 

ระบุคำถามสำคัญ 

A 

A 

A 

A 

+ 

+ 

+ 

+ 

การประเมิน
ความก้าวหน้า 

การประเมิน
รวบยอด 

A + 

A 

Guest
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กระบวนการเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (Co-5 STEPs) 
 

3 ข้ันตอน ชื่อขั้นตอน พฤติกรรมการเรียนการสอน
สืบสอบ 

พฤติกรรมการเรียนการ
สอนโครงงาน 

1. ขั้นนำ 1. เสนอสิ่งเร้าและรวมพลัง
ระบุคำถามสำคัญ (สคส) 

1.1 เสนอสิ่งเร้า 
1.2 ระบุคำถามสำคัญ 
1.3 คาดคะเนคำตอบ 

1.1 ตั้งคำถามโครงงาน 

2. ขั้นสอน 2. รวมพลังแสวงหา
สารสนเทศและวิเคราะห์ (สว) 

2.1 รวบรวมข้อมูลจากแหล่ง
ต่างๆ 
2.2 วิเคราะห์ข้อมูล 

2.1 ดำเนินการทำโครงงาน 
2.2 วิเคราะห์ข้อมูล 

 3. รวมพลังอภิปรายและสร้าง
ความรู้ (อส) 

3.1 นำเสนอและอภิปราย 
3.2 สร้างความรู้ 
3.3 ทำแบบฝึก 

3.1 แปลความหมาย 
3.2 สรุปการทำโครงงานได้
สร้างนวัตกรรม 

 4. รวมพลังสื่อสารและคิด
สะท้อน (สสค) 

4.1 เล่าเรื่องรู้สู่กันฟัง 
4.2 สะท้อนคิดข้อดี 
ข้อบกพร่อง และบทเรียนที่ได้ 

4.1 เขียนรายงานโครงงาน 

 5. รวมพลังประยุกต์และตอบ
แทนสังคม (ปตท) 

5.1 ประยุกต์ในสถานการณ์
ใหม่ได้ผลผลิต 
5.2 เผยแพร่ผลงาน 

5.1 นำเสนอเผยแพร่ผลงาน 
ผลผลิต หรือนวัตกรรมจาก
การทำโครงงาน 

3. ขั้นสรุป + 
สรุป 

+ 
สรุป 

+ 
สรุป 
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แสดงคำกริยาเชิงพฤติกรรมตามผลการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน 

ผลการเรียนรู้ คำแสดงกริยาเชิงพฤติกรรม 
1. ความรู้ (K) บอก เล่า อธิบาย บรรยาย ระบุ ยกตัวอย่าง ฯลฯ 

2. กระบวนการ (P) 

2.1 กระบวนการคิด จำแนก จัดกลุ่ม เปรียบเทียบ นำไปใช้ ประยุกต์ วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประเมิน ตัดสินใจ แก้ปัญหา คิดเป็นระบบ ฯลฯ 

2.2 กระบวนการกลุ่ม ทำงานเป็นกลุ่ม ทำงานเป็นทีม แสดงบทบาทหัวหน้า บทบาท
เลขานุการ บทบาทสมาชิก ฯลฯ 

2.3 กระบวนการปฏิบัติ ทดลอง ทำกิจกรรม ประดิษฐ์ สร้าง ออกแบบ คำนวณ ผลิต พัฒนาใช้ 
อุปกรณ์ ใช้เครื่องมือ ใช้วัสดุ ฯลฯ 

2.4 กระบวนการสื่อสาร ฟัง ดู อ่าน เขียน ดู ฯลฯ 
2.5 กระบวนการสังคม ทำงานร่วมกันกับผู้อ่ืน มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน โต้แย้งอย่างมีเหตุผล     

ลดความขัดแย้ง ขจัดความขัดแย้ง ยอมรับฟัง ฯลฯ 

2.6 กระบวนการสร้างผลผลิต/
ชิ้นงาน 

ใช้คำกริยาเชิงพฤติกรรมเหมือนกระบวนการปฏิบัติ และต้องคำนึง    
ให้บรรลุ ตัวชี้วัดที่กำหนด 

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A) ตระหนัก ใฝ่รู้ รับผิดชอบ ตรงเวลา รักการอ่าน มุ่งม่ัน จิตอาสา 
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ตาราง การประเมินผลการเรียนรู้ 

ประเมินอะไร ประเมินอย่างไร ใครประเมิน ประเมิน 
เวลาใด 

ประเมิน 
ที่ไหน เครื่องมือ วิธีประเมิน 

 
-ความรู้ 
-ความเข้าใจ 
-มโนทัศน์ 

แบบสอบความรู้ 
แบบสัมภาษณ์ 
แบบสังเกต 
แบบวัดมโนทัศน์ 

สอบ 
สัมภาษณ์ 
สังเกต 

 
 
 
 
 

คร ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครู เพื่อน
นักเรียน 

นักเรียนเอง 
ผู้ปกครอง 
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

ก่อนเรียน 
 
 
 
 

ระหว่าง
เรียน 

 
 
 
 
 
 
 

หลังเรียน 
 
 
 

 
นอกเวลา

เรียน 

 
 
 
 
 

โรงเรียน 
 
 
 
 

บ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งต่างๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
-ทักษะการคิด 
(วิเคราะห์ 
สังเคราะห์สื่อสาร) 

แบบวัด 
แบบสังเกต 

วัด 
สังเกต 

 
 
-ทักษะการทำงาน
กลุ่ม 
-การปฏิบัติการ
ทดลอง 
-ทักษะทางสังคม 
-ทักษะปฏิบัติ 

แบบประเมิน 
แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ 
แบบประเมินตนเอง 

ประเมิน 
สังเกต 
สัมภาษณ์ 
ประเมิน 

 
 
สร้างชิ้นงาน 
สร้างภาระงาน 

แบบประเมินชิ้นงาน 
แบบประเมินสมรรถนะ 

ประเมิน 

 
 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และเจตคติ 

แบบประเมินพฤติกรรม
โดยใช้เกณฑ์แบบมิติ
คุณภาพ (scoring 
rubrics) 
แบบประเมินตนเอง 

 
 
 
ประเมิน 

ประเมิน       
 
และ  

แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้ 

 
ทดสอบ 

K 

P คิด 

P 

ผลิต 

A 

P คิด 

K 

P ทำ 
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แบบฟอร์ม 

แผนการจัดการเรียนรู้รายวัน ด้วย Co-5 STEPs 
 

มาตรฐานการเรียนรู้................................. 
ตัวช้ีวัด.................................................... 
 
1. วัตถุประสงค์การเรียนรู้ นักเรียนสามารถ 
 1.1 อธิบายความหมาย.............................................ได้ (K) 
 1.2 อธิบายประเภทของ............................................ได้ (K) 
 1.3 ปฏิบัติตามใบกิจกรรมเรื่อง......................แบบรวมพลังด้วยความรับผิดชอบได้ (P/S) 
 1.4 สร้าง.............(ชิ้นงาน) และเผยแพร่ได้ (C) 
 1.5 เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและงานกลุ่ม (A) 
 
2. สาระการเรียนรู้ 
 2.1 ความรู้ 
 2.2 สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 5 ด้าน 
 2.3 คุณลักษณะและเจตคติ 
 2.4 ผลผลิต หรือภาระงานสู่ตัวชี้วัด 
3. กิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.1 ขั้นตอนการเรียนการสอน 
 ขั้น 1 เสนอสิ่งเร้าและรวมพลังระบุสำคัญคำถามสำคัญ 

1) เสนอสิ่งเร้า.......แลว้ใหน้กัเรยีนสงัเกตเพ่ือสงสยั 
2) ครูและนักเรียนร่วมกันระบุคำถามสำคัญ 

(1) ...............................คืออะไร/หมายถึงอะไร 
(2) ประเภทของ........................มีอะไรบ้าง 

3) กลุ่มนักเรียนคาดคะเนคำตอบ 
 
 ขั้น 2 รวมพลังแสวงหาสารสนเทศและวิเคราะห์ 

1) ให้กลุ่มปฏิบัติงานตามใบกิจกรรมชื่อ.......................แบบรวมพลังด้วยความรับผิดชอบ 
2) จากนั้นให้วิเคราะห์ข้อมูลแล้วนำเสนอด้วยผังกราฟิกที่เหมาะสม 
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 ขั้น 3 รวมพลังอภิปรายและสร้างความรู้ 
1) ให้กลุ่มทุกกลุ่มนำเสนอผลการวิเคราะห์ จากนั้นครูอภิปรายด้วยคำถามสู่การสรุป (ให้ระบุ 

คำถาม........................) 
  2)  กลุ่มแต่ละกลุ่มสรุปความรู้ แล้วมีการนำสรุปมาแลกเปลี่ยนกันจนกลุ่มสามารถสรุป หรือสร้าง
ความรู้ได้สอดคล้องกับมโนทัศน์ที่ครูกำหนด 
  3)  ให้นักเรียนแต่ละคนทำแบบฝึกหะด (ถ้ามี) 
 
 ขั้น 4 รวมพลังสื่อสารและคิดสะท้อน 

1) ให้กลุ่มเล่าเรื่องที่ได้เรียนรู้สู่กันฟัง (สื่อสาร) 
2) กลุ่มมีการสะท้อนคิดถึงจุดเด่น จุดบกพร่อง และสิ่งใครรู้ หรือคำถามใหม่ 

 
 ขั้น 5 รวมพลังประยุกต์และตอบแทนสังคม 

1) ครูให้กลุ่มประยุกต์สร้างผลผลิต โดยครูหรือนักเรียนเป็นผู้ออกแบบโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2) นำผลงานไปเผยแพร่ที่..................................................  

 
 3.2 สื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ 
 
4. ประเมินผลการเรียนรู้ 
 4.1 ประเมินผลการเรียนรู้ลความเข้าใจ เรื่อง.........................ด้วยแบบสอบ 
 4.2 ประเมินการปฏิบัติกิจกรรมแบบรวมพลังด้วยความรับผิดชอบด้วยแบบประเมิน 
 4.3 ประเมินผลผลิต.........................ด้วยแบบประเมิน 
 4.4 ประเมินความรับผิดชอบด้วยแบบสังเกต 
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บันทึกหลังสอน 
 

ผลการจัดการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
ปัญหา/อุปสรรค 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
แนวทางแก้ไข 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
        ลงชื่อ.................................................ผู้บันทึก  
         (   ) 
          --/--/-- 
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ระบบของ PLC ที่ใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 1)  ระบบการสอนงานแบบพี่เลี้ยงด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Mentoring-Coaching-Lesson-Study-Professional Learning Community) : MC-LS-PLC System 
ระบบกระบวนการสอนงานแบบพี่เลี้ยงด้วยการใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู ้นั้น    
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลังสู่การพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้และลดความเหลื่อมของเด็กทุกๆ คน คือ ไม่ทิ้งเด็กเหลือไว้ (No Child Left Behind/No Child 
Ignored) MC-LS-PLC System เป็นระบบที ่ใช้พัฒนาความสามารถในการสืบสอบหรือสร้างความรู้           
ของนักเรียนด้วย Co-5 STEPs ซึ่งจะช่วยทำให้เด็กไทย เยาวชนไทยเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หรือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของชาติ  
 2) MC-Mo-PDCA-PLC System เป็นระบบที่ใช้พัฒนาความสามารถในการทำโครงงานบูรณาการ          
ทำ STEM สร้างนวัตกรรมด้วย Co-5 STEPs ซึ่งจะช่วยให้เด็กไทย เยาวชนไทยเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และเป็นพลเมืองเข้มแข็ง ประกอบด้วย ค่านิยมร่วม 4 ประการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
MC-Mo-PDCA-PLC System พัฒนาครูที่ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทำโครงงาน ให้สามารถสร้างนวัตกรรม     
การสอนเกี่ยวกับการสอนโครงงาน หรือ การจัดการเรียนรู้บนฐานโครงงาน ตลอดจนนวัตกรรมการสอน     
ด้าน STEM 
 3) ระบบของ PLC ในรูปแบบผสมผสานระหว่าง MC-Mo-PDCA-PLC กับ ระบบ MC-LS-PLC              
โดยใช้เป็นระยะๆ ขึ้นอยู่กับเป้าหมายของการพัฒนานักเรียน 
 3.1 แก้ปัญหาเด็กของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เขียนย่อความไม่เป็น หรือขาดทักษะการเขียนย่อความ
ภาษาไทยในช่วงนี้ PLC ก็สามารถใช้ระบบ MC-Mo-PDCA-PLC ถ้าในการนี้คณะครูใช้การจัดการเรียนรู้ของครู
ทุกกลุ่ มสาระการ เรี ยนรู้ ที่ ต้ องมี การออกแบบการ เรี ยนการสอน เขี ยนแผนการจั ดการเรี ยนรู้                        
และเน้นไปปฏิบ ัติการสอนในชั้นโดยมีกลุ่ม PLC ร่วมวิ เคราะห์แผน ส ังเกตการณ์สอน สะท้อนคิด               
เพ่ือปรับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ จนร่วมกันพัฒนาให้ครูไปทดลองสอนใหม่ ซึ่งเป็นการที่ PLC ใช้ระบบ
ผสมผสาน 2 ระบบดังกล่าวจนสามารถพัฒนาให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เป็นส่วนมากสามารถ     
ในการย่อความภาษาไทย จากความสามารถที ่นักเรียนมีถ้ามีการฝึกฝนปฏิบัติบ่อยๆ ก็จะเป็นทักษะ              
ค ือ ความชำนาญ และจะได ้ร ับการพัฒนา จนมีสมรรถนะในการย่อความภาษาไทยในระดับหนึ่ ง                  
ซึ่งจัดเป็นสมรรถนะในการสื่อสารนั่นเอง 
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การประเมินตนเอง 
 การเขียนแบบบันทึกการทำงาน ซึ ่งเร ียกกันทั ่วๆ ไปว่า Log book เป็นว ิธ ีการประเมินตนเอง              
(Self Evaluation) ที่สามารถนำไปใช้ได้กับงานต่างๆ เขียนโดยบุคลากรต่างๆ เช่น 1) ครู ในการรวบรวมงาน
แล้วเขียนเป็นหลักฐาน 2) นักเรียนบันทึกกระบวนการทำโครงงานผ่าน Log book เพื ่อแสดงหลักฐาน         
การทำโครงงาน 
ประเด็นสำคัญของการบันทึกใน Log book มีดังนี ้
 1. สิ่งที่ทำ (Cause) หรือสิ่งที่ทำกระบวนการดำเนินงานของผู้บันทึกในสภาพที่ทำจริงๆ ทำอะไร ที่ ไหน 
อย่างไร มีใครเกี่ยวข้องบ้าง ทำเมื่อใด ซึ่งสิ ่งที่ทำนี้เป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์การเรียนรู้         
เรี ยกสิ่ งที่ ทำว่ า  สา เหตุ  (Cause )  อัน เป ็นตั วแปรสำคัญทำให้ เกิ ดผล หรื อผลลัพธ์ การ เรี ยนรู้                  
(Learning Outcome) 
 2. ผลที่เกิดขึ้น (Effect) หรือผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนอันเป็นผลจากกระบวนการทำข้างต้นในประเด็นสิ่งที่ทำ 
  ในการบันทึกผลเพื่อให้มีความครอบคลุมผลการเรียนรู้ทั้งหมดผู้บันทึกควรคำนึงถึงวิธีเขียนโดยวิเคราะห์
ตามโครงสร้างของผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังนี้ 
  1) ด้านความรู้ (Knowledge) มีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นใดบ้าง 
 2) ด้านกระบวนการ หรือทักษะ (Process/Skill) เกิดกระบวนการความสามารถ ทักษะ รวมถึง
สมรรถนะอะไรบ้าง 
 3) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเจตคติ (Attribute and Attitude) ได้รับการบ่มเพาะนิสัย
ค่านิยมอะไรบ้าง 
 3. บทเรียนที่ได้ (Lesson) บทเรียนที่บันทึกเป็นภาพรวมของผลที่เกิดขึ้น (Effect) และสิ่งที่ทำ (Cause)   
ซึ่งเป็นข้อค้นพบ (Found) หรือเรื่องที่สอนให้รู้ว่าเราควรต้องทำอะไร อันจะเป็นบทเรียนของชีวิต ดังเช่น 
 -การเขียนโครงงานนำเสนอเพ่ือขอทำโครงงานเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการทำโครงงาน คือ วางแผน
สำคัญที่ทำให้เขียนรายงานโครงงานได้สำเร็จ “การเริ่มต้นเท่ากับสำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง” 
 -การทำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC คือกระจกส่องหรือสะท้อนสภาพจริง 
นอกจากนี้ในการบันทึก Log book อาจจะบันทึกตาม PMI System หรือ Plus-Minus-Interest System 
 
 
 
 
 
 
 

 P – PLUS   พบจุดเด่น  จุดดี 
 

 M – MINUS   พบจุดบกพร่อง 
     จุดที่ปรับแก้ไข 
     จุดที่ต้องขยายเพ่ิม 
  

 I – INTEREST   พบจุดที่สนใจ 
     จุดที่จุดประกาย 
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การเขียนบันทึกจากการสะท้อนคิดหลังปฏิบัติการ (After Action Review : AAR) เป็นการบันทึก
ประเด็นสำคัญดังนี ้

1. กระบวนการทำงาน กระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดในการทำงานได้ทำอะไรบ้าง หรือสิ่งที่ทำ 
มีอะไร 

2. ผลของการทำคืออะไร มีผลลัพธ์อะไรบ้าง มีความรู้สึกอย่างไร (Feel) 
3. ความรู้และข้อคิดท่ีค้นพบที่ได้ (Found) และเกิดบทเรียนอะไร (Lesson) อันเป็นบทเรียนชีวิต 
4. จะนำบทเรียนที่ได้ไปใช้ ไปประยุกต์ในเรื่องใดในอนาคต (Future) อันใกล้หรือไกล 
การเขียนบันทึกหลังปฏิบัติการในกระบวนการ CM-LS-PLC นั้นจะนำไปสู่การหาแนวทางเพื่อพัฒนา

เด็ก อีกท้ังเป็นการพัฒนาตนเอง โดยการนำบทเรียนที่ได้ไปออกแบบและสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำไป
ทดลองใช้ 2-3 ครั้ง หรือ 4-5 ครั้ง อันจะนำไปสู่การได้นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างง่ายๆ สู่การพัฒนาให้ซับซ้อน
ขึ ้น เพื ่อการเผยแพร่ในระดับชั ้นเรียนในโรงเรียน ในเครื ่องข่าย ในภาค ภูมิศาสตร์ และระดับประเทศ         
และต่างประเทศต่อไปตามลำดับ 

ตัวอย่างรายงานวิจัยปฏิบัติการในชั ้นเรียนต่อไปนี ้ เป็นรายงานวิจัยปฏิบัติการในชั ้นเรียนที่ได้         
จากกระบวนการ CM-LS-PLC ในชั้นเรียน Redesign ของกระบวนการพัฒนาบทเรียนรวมกันในโรงเรียน   
หลายสังกัด 

“Reflect & Redesign ทำให้ดี จะทำให้ได้ Learning Innovation” 
บันทึกหลังสอน เป็นขั้นตอน ได้นวัตกรรมการสอนจากการทำ CAR 
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การนำไปใช้ในอนาคต (Application)  
 การนำความรู้ ไปใช ้ ในอนาคตหร ือสถานการณ์ใหม ่ ค ือ การนำบทเร ียนท ี ่ ได ้ ไปใช ้ ในอนาคต                    
หรือในสถานการณ์ใหม่ซึ่งอาจนำไปใช้ หรือประยุกต์ ดังนี้ 
 1) ไปใช้กับตัวเอง กับเพ่ือน กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
 2) การนำความรู้ หรือบทเรียนที่ได้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่อาจจะเป็นการใช้ในระดับต่างๆ 
1. คุณค่าของการสอนงานแบบพ่ีเลี้ยงผ่าน PLC 
 1) เป็นการเสริมให้ครูมีพลังในการคิด การเรียนรู้อย่างก้าวหน้า จึงเป็นการพัฒนาวิชาชีพครู อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Professional Development : CPD) 
 2) เป็นการพัฒนาให้เกิดวัฒนธรรมของการทำงานร่วมกันแบบผู้เรียนรู้ร่วมกันเป็นชุมชน เกิดความสัมพันธ์
เชิงบวก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นผู้ฟังที่ดีสุนทรียในการสนทนา ยอมรับฟังความคิด มุมมองที่แตกต่างกัน 
เกิดความเข้าใจได้บทเรียนสู่การพัฒนา คือ ครูต้องมีความเข้าใจ เข้าถึง  และพัฒนา 
 3) เป ็นการพัฒนาครูผู้ รับการสอนงานแบบพ่ี เลี้ ยง  ได้ เรี ยนรู้ ด้ วยการสืบสอบแบบรวมพลั ง            
(Collaborative Inquiry) เพื่อเป็นการปรับเปลี่ยนให้ครูมีศาสตร์ และศิลป์ มีลีลาในการจัดการเรียนการสอน 
เน้นเด็กเป็นสำคัญเน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง เน้นการเรียนรู้เชิงรุกตามยุคตามสมัยของการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ได ้ในทุกบริบท และทุกสถานการณ์ จนเป็นครูม ืออาชีพผู้ มีความเชี่ยวชาญในการประยุกต์ความรู้                  
เนื ้อหาสาระที ่สอนกับความรู ้ด้านศาสตร์การสอนบูรณาการกับการมีทักษะการจัดการเรียนการสอน          
ด้วยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครู พัฒนาจนเป็นผู้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอน หรือโดยสรุปเป็นผู้เชี่ยวชาญสามารถพัฒนาสมรรถนะ 3 ประการได้    คือ สมรรถนะในการสร้างหลักสูตร 
สมรรถนะในการนำหลักสูตรไปใช้ รวมทั้งสมรรถนะการเป็นผู้นิเทศเชิงรุก 
 ผลลัพธ์ของการดำเนินการของ PLC ได้ผลดังนี้ จนสามารถสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School 
as Learning Community)  
 1. พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning Outcome) และสมรรถนะที่ได้จากการสร้าง
ผลงานและภาระงาน 
 2. มุ่งให้เกิดวัฒนธรรมของการทำงานแบบรวมพลังในกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งชุมชนและ
ผู้ปกครอง และมุ่งให้เกิดวัฒนธรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน และนอกห้องเรียน ระหว่างครูกับเด็ก และเด็ก
กับเด็กด้วยกัน 
 3. ให้เกิดความเป็นประชาธิปไตย โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ โรงเรียนแห่งสุขสภาวะ โรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  
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การนิเทศ ติดตาม การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 

กระบวนการนิเทศตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ          
มีลักษณะการดำเนินงานเป็นวงจรการพัฒนาบทเรียนใน 3 วงจร ตามขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
Analyze – Plan – Do/See – Reflect – Redesign – Reteach / Research ดังแสดงในแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผัง การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 

อ้างอิงจากหนังสือ สมรรถนะการนิเทศเชิงรุก เขียนโดย รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์  เดชะคุปต์ และ คณะ 

  Dr. Sasithorn Loonsila Applied + teachnology 

สร้างแผน 
(1 ชั่วโมง) 

(นำแผน A) ไปปรับปรุงได้ แผน B 
(1 ชั่วโมง) 

 

(นำแผน B) ไปปฏิบัติการสอนในห้องเรียน  
(1 ชั่วโมง) 

ได้ข้อปรับปรุงของ แผนฯ B  
(1-2 ชั่วโมง) 

 
 
 

แผน  A  Pre - plan 

Plan ผ่าน PLC ได ้แผน B 
A 

ได้มีการทำแผนกับเพือ่น Buddy (Pre-lesson plan) 
โดยนำรายวิชามาระบุเนื้อหา ตวัชี้วัด และ 
มาตรฐานแล้วออกแบบสู่การเขียนแผน 

2. เขียนแผน

ฯ PLC ร่วมกันแบบรวมพลัง
พิจารณา แผนฯ A 

ครู Model Teacher 
ปฏิบัติการสอน พร้อมทั้งมี
การจัดการชั้นเรียน โดย 

PLC สังเกตพฤติกรรมการ
เรียนของผู้เรียน 

ครู Model Teacher และ ครู Buddy 
พร้อมกลุ่ม PLC ร่วมกันคิดสะทอ้น จนได้

บทเรียน รวมทั้งข้อปรับปรุง แผนฯ A 

สร้างแผนฯ C1,C2,C3,..    
จากข้อปรับปรุง และบทเรียน

ของตน (1-2 ชั่วโมง) สร้างแผนฯ ใหม่ เรื่องใหม่เพื่อทดลองใช้ 
เป็นการทำวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

(CAR) 

กลุ่ม PLC คิดสะท้อน

บทเรียนที่ได้ เพื่อการ

พัฒนาบทเรียนในอนาคต 

Phase 1 คิดสะท้อน
พฤติกรรมนักเรียน 
Phase 2 คิดสะท้อน

พฤติกรรมการสอน 

จะได้แผน C 

นำแผนฯ ที่ปรับไปสอนใหม่
เป็นการทำวจิัยปฏิบัติการ    

ในชั้นเรียน 

การ Reteach 2-3 ครั้งจะได้
นวัตกรรมการสอน 

นำ แผน C ไปสอนใหม ่

ทำ วิจัยปฏบิัติการในชั้นเรียน 

แผน A 

ระบบนิเทศออนไลน ์
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เครื่องมือสนับสนุนการนิเทศ แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

การเขียนแบบบันทึกการทำงาน Log book 
เป็นวิธีการประเมินตนเอง (Self Evaluation) ที่สามารถนำไปใช้ได้กับงานต่างๆ เขียนโดยบุคลากรต่างๆ เช่น  
1) ครู ในการรวบรวมงานแล้วเขียนเป็นหลักฐาน  
2) นักเรียนบันทึกกระบวนการทำโครงงานผ่าน Log book เพ่ือแสดงหลักฐานการทำโครงงาน 
ประเด็นสำคัญมีดังนี ้
1. สิ่งที่ทำ (Cause) หรือสิ่งท่ีทำกระบวนการดำเนินการของผู้บันทึกในสภาพที่ทำจริงๆ  
- ทำอะไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ที่ไหน 
 ............................................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
- อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ใครเกี่ยวข้องบ้าง 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ทำเมื่อใด 
 ............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
 
(สิ่งที่ทำนี้เป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์การเร ียนรู้ เร ียกสิ่งที่ทำว่า สาเหตุ (Cause)           

อันเป็นตัวแปรสำคัญทำให้เกิดผล หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes)) 
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2. ผลท่ีเกิดขึ้น (Effect) หรือผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนอันเป็นผลจากกระบวนการทำข้างต้นในประเด็นสิ่งที่ทำ 
1) ด้านความรู้ (Knowledge) มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นใดบ้าง 

............................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................... 
2) ด้านกระบวนการ หร ือท ักษะ (Process/Skill ) เกิดกระบวนการ ความสามารถ ทักษะ             

รวมถึง สมรรถนะอะไรบ้าง 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 

3) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเจตคติ (Attribute and Attitude) ได้รับการบ่มเพาะนิสัย
อะไรบ้าง 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
4) ด้านผลผลิต หรือชิ้นงาน อันเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
3. บทเรียนที่ได้ (Lesson) ภาพรวมของผลที่เกิดขึ้น (Effect) และสิ่งที่ทำ (Cause) ซึ่งเป็นข้อค้นพบ 
    (Found) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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PMI System 
 P-PLUS   
จุดเด่น จุดดี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
M-MINUS  
      จุดบกพร่อง จุดที่ปรับแก้ไข จุดที่ต้องขยายเพิ่ม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
I-INTEREST  
      จุดที่สนใจ จุดที่จุดประกาย 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
4. การนำไปใช้ในอนาคต (Application) การนำการเรียนรู้ไปใช้ในอนาคต หรือสถานการณ์ใหม่ 
 1) ไปใช้กับตัวเราเอง กับเพ่ือน กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 2) นำการเรียนรู้หรือบทเรียนที่ได้ไปใช้ในสถานการณ์ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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LS-PLC  
 1) ขั้นวิเคราะห์ (Analyze)        2) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
 3) ขั้นปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do & See)  4) ขั้นสะท้อนคิด (Reflect) 
 5) ขั้นปรับปรุงใหม่ (Redesign)     6) ขั้นสอนใหม่และทำวิจัย (Reteach & Research) 
 
ตำแหน่งในกลุ่ม PLC  ครูผู้วางแผน  ครูผู้ร่วมวางแผน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
     ผู้เชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก ์      ผู้บริหาร  ผู้ปกครอง 
ผู้บันทึก      
  ชื่อ-นามสกุล........................................................................... ....................... 
  ตำแหน่ง........................................................................................................  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้.......................................................................................  
  โรงเรียน............................................................................................................  
  วัน-เวลา...........................................................................................................  

แบบประเมินการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้เชิงรุก 
 
ประเมินครู.............................................................................................................................. 
สอนชั้น..............................................กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................................ 

 
โรงเรียน.............................................................. 

 
วันที.่.................................................................. 

ผู้ประเมิน 
 ตนเองกับเพ่ือนร่วมคิด 
 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 หัวหน้างานวิชาการ 
 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 ศึกษานิเทศก์ 

 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

1 จัดหน่วยการเรียนรู้    

2 เขียนแผนระยะยาว    

3 เขียนแผนรายหน่วย    
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

4 ออกแบบการเรียนการสอนตามตัวชี้วัด    

4.1 เนื้อหาแก่นความรู้ชัดเจน    

5 เขียนแผนการจัดการเร ียนรู ้รายชั ่วโมง โดย
องค์ประกอบของแผนฯ มีความสอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้เป็นแผนที่มีการออกแบบ
เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 

   

5.1 เขียนวัตถุประสงค์มีความครอบคลุมผลการ
เรียนรู้ด้าน 
1) ความรู้และความเข้าใจ (K) 
2) ทักษะการคิดและการปฏิบัติ (P/S) 
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A) 
4) ผลผลิต/ภาระงาน สะท้อนสมรรถนะ (C) 

   

5.2 การจัดการเรียนรู้ 
1) ให้โอกาสนักเรียนมีส่วนร่วมแบบรวมพลัง 
2) ให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนๆ แหล่งการ
เรียนรู้ต่างๆ  
3) ให้นักเรียนใช้การคิด และทักษะกระบวนการ
คิด 
4) ให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่มแบบรวมพลัง 
5) ให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง เชื่อมโยง
ประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ 
6) ให ้น ักเร ียนทำกิจกรรมนำการเร ียนร ู ้ ไป
ประยุกต ์หร ือมีการเช ื ่อมโยงการเร ียนร ู ้กับ
ชีวิตประจำวัน 
7) ให้นักเรียนมีการสะท้อนคิด หรือประเมิน
ตนเอง 
8) ประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
หลากหลายครอบคลุมความรู้ ทักษะ นิสัย และ
ผลผลิต 
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

6 มีการจัดบรรยากาศชั้นเรียน 
6.1 มีการจัดโต๊ะที ่น ั ่งของนักเร ียนแบบคละ
ความสามารถ 
6.2 มีการกำหนดบทบาทของสมาชิกกลุ่ม 
6.3 มีแผนการใช้กระดาน 
6.4 มีการจัดบรรยากาศชั้นเรียนด้วยจิตใจ 

   

 
แบบประเมินพฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมการเรียนของเด็ก 

 
ประเมินครู................................................... 
สอนชั้น........................................................ 
โรงเรียน....................................................... 

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้.......................................... 
หน่วยที่/เรื่อง..................................................... 
วันที่................................................................... 

ประเมิน 

 เพ่ือนร่วมคิด                                      รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                    ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 หัวหน้าสายชั้น                                   ศึกษานิเทศก์ 
 หัวหน้างาน                                       ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

1. แบบประเมินพฤติกรรมการสอน 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

1 เนื้อหาแก่นความรู้ตรงกับท่ีกำหนด    

2 เขียนแผนการจัดการเรียนรู้รายชั่วโมง    
2.1 สอบบรรลุวัตถุประสงค์มีความครอบคลุมผล
การเรียนรู้ด้าน 
1) ความรู้และความเข้าใจ (K) 
2) ทักษะการคิดและการปฏิบัติ (P/S) 
3) มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A) 
4) ผลผลิต/ภาระงาน (C หรือ Pผลิต)* 

   

 
* Pผลิต คือ กระบวนการประยุกต์การเรียนรู้สร้างผลงาน หรือชิ้นงาน 
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

2 
(ต่อ) 

2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 
1) ให้โอกาสนักเรียนมีส่วนร่วมแบบรวมพลัง 
2) ให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนๆ และแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ  
3) ให้นักเรียนใช้ความคิด และทักษะ
กระบวนการคิด 
4) ให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่มแบบรวมพลัง 
5) ให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง เชื่อมโยง
ประสบการณ์เดินกับประสบการณ์ใหม่ 
6) ให้นักเรียนทำกิจกรรมนำการเรียนรู้ไป
ประยุกต์หรือมีการเชื่อมโยงการเรียนรู้กับ
ชีวิตประจำวัน 
7) ให้นักเรียนมีการสะท้อนคิด หรือประเมิน
ตนเอง 
8) ประเมินการเรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
หลากหลายครอบคลุมความรู้ ทักษะ นิสัยและ
ผลผลิต 

   

3 ได้จัดบรรยากาศชั้นเรียน ดังนี้    

 3.1 จัดโต๊ะที่นั่งของนักเรียนแบบคละ
ความสามารถ/ความถนัด/คละเพศ 
3.2 กำหนดบทบาทของสมาชิกกลุ่มชัดเจน 
3.3 ใช้กระดานตามแผนที่กำหนด 

1.4 มีการจัดบรรยากาศชั้นเรียนด้านจิตใจ 

   

 2. พฤติกรรมการเรียนของเด็ก 

1. พฤติกรรมเชิงบวกท่ีสังเกตได้ ข้อเสนอแนะ 

 
 

 

2. พฤติกรรมที่รอการแก้ไข ข้อเสนอแนะ 
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การวางแผนกำหนดการทำ LESSON STUDY และ การประชุมสมาชิก PLC ของโรงเรียน 
โรงเรียน.................................................สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

คู่ท่ี.........(1) ครู......................................สอนวิชา....................................ห้อง..ม..../.....จำนวน นร.........คน  
 (2) ครู......................................สอนวิชา....................................ห้อง..ม..../.....จำนวน นร.........คน  

กิจกรรม (1) ครู................................. (2) ครู................................... 

1) ประชุม ร.ร. ครั้งที่ 1 (SM1)   
2) ทำ LESSON STUDY1 (LS1)   

2.1) PLAN   
2.2) DO   

2.3) SEE   

3) ประชุม ร.ร. ครั้งที่ 2 (SM2)   
4) ทำ LESSON STUDY2 (LS2)   

4.1) PLAN   

4.2) DO   
4.3) SEE   

5) ประชุม ร.ร. ครั้งที่ 3 (SM3)   

6) ทำ LESSON STUDY3 (LS3)   
6.1) PLAN   

6.2) DO   
6.3) SEE   

7) ประชุม ร.ร. ครั้งที่ 4 (SM4)   

8) ประชุม ร.ร. ครั้งที่ 5 (SM5)   
9) Symposium   

10) ประชุม ร.ร. ครั้งที่ 6 (SM6)   

 
SM = School Meeting 

(1) ประชุมระดับ Level Meeting (กรณี ร.ร.ขนาดใหญ่) 
(2) ประชุมทั้ง ร.ร. (กรณี ร.ร. ขนาดเล็ก) 

ฟอร์ม 1 

Guest
Rectangle



36 
 

การวางแผนกำหนดการทำ LESSON STUDY และการประชุมสมาชิก PLC ของโรงเรียน 
โรงเรียน...............................................................สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

คู่
ท่ี 

ชื่อ-สกุล 

SM
1(

ว/
ด/

ป)
 

ทำ LESSON STUDY1 (LS1) 

SM
2(

ว/
ด/

ป)
 

ทำ LESSON STUDY2 (LS2) 

SM
3(

ว/
ด/

ป)
 ทำ LESSON STUDY3 (LS3) 

SM
4(

ว/
ด/

ป)
 

SM
5(

ว/
ด/

ป)
 

Sy
m

po
siu

m
 

SM
6(

ว/
ด/

ป)
 

PLAN1 DO1 SEE1 PLAN2 DO2 SEE2 PLAN3 DO3 SEE3 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

ว/
ด/

ป 

เว
ลา

 

1                           
                          

2                           

                          
3                           

                          
4                           

                          
5                           

                          
6                           

                          
7                           

                          

หมายเหตุ SM = School Meeting (การประชุมโรงเรียน) 
              

ฟอร์ม 2 
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รายงานวิจัย 

เรื่อง 

ผลของการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน 

ร่วมกับเทคนิคการใช้ใบงาน และผังกราฟิกด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ     

ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สังคมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/3 โรงเรียนถาวรวิทยา 

 

 

ผู้ทำวิจัย 

.................................................................................. 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน 

2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือผู้บริหาร 
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เทคโนโลยีกับการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะ 
 การใช้เทคโนโลยี เพื่อนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ทุกสถานที่ ทุกเวลา (Anywhere 
Anytime) เป็นเครื่องมือสำคัญอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการพัฒนาผู้เรียน     
ให้เป็นผู้มีสมรรถนะ ผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามหลักสูตรสถานศึกษาเสริมสร้างสมรรถนะโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ การนำเทคโนโลยีมาบูรณาการร่วมกับการนิเทศการสอน พัฒนาบทเรียนร่วมกัน        
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงเป็นสิ่งสำคัญ อีกทั้งยังกระตุ้นความสนใจของครูได้มากขึ้น          
การใช้เทคโนโลยีในการสอน การเป็นผู้รับการนิเทศ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
 จะเห็นได้ว่า ในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการนิเทศการศึกษา        
ของศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่หลักในการเป็นผู้ชี้แนะ แนะนำและเป็นพี่เลี้ยง ได้ทุกสถานที่ ทุกเวลา ทำให้
จัดการและการบริหารสารสนเทศเป็นระบบ ง่ายต่อการจัดเก็บข้อมูล อำนวยความสะดวกในการนิเทศ            
เพ่ือพัฒนาครูตามรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. หน้าหลัก ระบบนิเทศออนไลน์ 
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2. บริหารจัดการโรงเรียน สามารถเพ่ิมข้อมูลโรงเรียน 

 

 

3. เพ่ิมข้อมูลผู้บริหาร / ครูผู้สอน 
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4. เข้าระบบศึกษานิเทศก์ผู้ประเมิน 

 

 

5. หน้าหลัก ระบบศึกษานิเทศก์ 
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6. กรอกข้อมูลตามแผนการนิเทศ 

 

 

-ปฏิทินการนิเทศ 
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-คุณครูกรอกข้อมูลส่วนตัวและ upload รูปภาพ  
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-จำนวนกรอกข้อมูลนักเรียนและกำหนดนักเรียนเพ่ือประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู 
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-เปิดชั้นเรียนออนไลน์ เพ่ือนิเทศการจจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (คลิปการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการ

เรียนรู้) 
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 หากคะแนนการประเมินตามตัวชี้วัด PA ข้อใดมีคะแนนต่ำ ศึกษานิเทศก์ผู้ประเมินจะดำเนินการแจ้งให้
คุณครูทราบและขอให้ปรับปรุงแก้ไขและนำส่งอีกครั้ง เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
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พิมพันธ์ เดชะคุปต์. (2561). การเรียนรู ้เชิงรุกแบบรวมพลังกับ PLC เพื ่อการพัฒนา: กรุงเทพฯ: 
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ภาคผนวก 
เอกสารและภาพประกอบกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Professional Learning Community : PLC 
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