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 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงทีอ่าจก่อใหเ้กิดการทจุริตในองค์กรได้ ดังนั้นการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทจุริตให้แก่บุคลากรขององค์กร
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดบัหนึง่ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรอืในกรณีทีพ่บการทจุริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนกจ็ะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครือ่งมอืประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันไว้ล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิม่ภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทจุริตเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรอืระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องใหเ้กิดการ
ทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่อาจเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทจุริต : เพือ่ให้หน่วยงานภาครัฐ มมีาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรกุที่มปีระสทิธิภาพต่อไป 

 
นิยามท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใช้อำนาจรฐัในทางท่ีผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่
อาจก่อให้เกิดการทจุริตและประพฤติมิชอบ และการรบัสินบน หรืออาจกอ่ให้
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน
ในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รบับริการ หรอืธุรกจิตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือเรียกช่ืออย่างอื่น สำหรับด้านการอนุมัติ 
อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทจุริตเนื่องจากยุง่ยาก (Pain point) 
อุปสรรคหรือความต้องการของผู้ขอรบับริการ ในแต่ละจุดสมัผสัของการ
ให้บรกิาร เป็นจุดเสี่ยงหรือเป้นสือ่การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่า
จะมีมลูค่าเท่าใด นำไปสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมี
การเอือ้ประโยชน์ หรอืการตอบแทนบุญคุณในรปูต่างๆ อาจก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 



นิยามท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
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สินบน 
(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ 
การสญัญา การให้ การรับ การเรียกรอ้งผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี
มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์น้ันเป็นได้ทัง้ในรปูตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโนม้น้าวหรอืตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำ
หรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
location(s), in violation of applicable law, as inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of the person’s duties. ที่มา : Bureau Veritas 
Certification Service The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
 (ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ
ให้หรอืรบัของขวัญของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 

2565) 

เงิน ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล 
ให้โดยเสน่หา ใหเ้พื่อการสง่เคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความ
รวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพเิศษ ซึ่ง
มิใช่เป็นสทิธิที่จัดไว้สำหรบับุคคลทั่วไปในการได้รบัการลดราคาทรัพย์สิน หรือ
การได้รับการบริการหรือการรบัการฝกึอบรม หรือการรบัความบันเทิง 
ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือทอ่งเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร 
หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน และไม่ว่าจะใหเ้ป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่น
ใด การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรอืสิง่ของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดตาม

ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ เรือ่งหลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้
นิยาม “การรับทรัพยส์ิน หรอืประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า
การรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ 
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรอืให้กันตามมารยาท
ที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสีย่งการ
ทุจริต 

เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบ หรือเหตกุารณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยง
การทจุริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ทั้งทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
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ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทจุริต ที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปจัจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัตงิานหรือรบัผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขอบเขตประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

 จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรบัสินบนจากการดำเนินงานตามภารกจิหรือการปฏิบัตหิน้าที่ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี ้

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558  
  2. การใช้อำนาจทางกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกิจ 

  3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
  4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการประเมินความเสีย่งการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

 2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 

 3) การกำหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง 

 4) การประเมินความเสี่ยง 

 5) การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 1  การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

 องค์การบรหิารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกดิการใหห้รือรับสินบนจาการดำเนินงานตาม
ภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 3 ประเด็น เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนจังวหัดชัยภูมิไม่มีภารกิจด้าน
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 

  2. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

  3. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 



ขั้นตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทจุริต (Know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 

1. ความเสีย่งด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าบริการในการใช้สถานที่
โดยไม่มีการออกใบเสร็จรับเงิน และไม่นำเงินสง่
คลัง 

⁄  

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การใช้อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาว่าจ้าง
ผู้รบัเหมา โดยก่อนการทำสัญญามีการรบัเงิน
จากผูร้ับเหมา 

 ⁄ 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรบัสินบนเพือ่
ส่งผลที่เปน็คุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหนึง่ 

 ⁄ 

3. ความเสีย่งด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง เพื่อแลก
กับการกำหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR)  
โดยการ Lock Spec เพื่อเอือ้ประโยชน์ให้กบั
บริษัทฯ ผูร้ับจ้าง 

 ⁄ 

การตรวจรับวัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบน
เพื่อใหม้ีการรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่
กำหนดไว้ 

 ⁄ 

4. ความเสีย่งด้านการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูส้มัครงานเพื่อแลกกับ
การได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

⁄  

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่
เป็นตัวเงิน และประโยชน์รปูแบบอื่นเพื่อให้
ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่ง หรือความดี
ความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 

 ⁄ 

 

 



ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจ 
 องค์การบรหิารส่วนจังหวัดชัยภูมิ กำหนดเกณฑส์ำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ดา้นโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปจัจัย รายละเอียด ดังนี ้
 1. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรปูของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 5 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 4 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 3 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดข้ึนบางครัง้) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 2 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 1 ครั้ง/ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 

 

 2. ดา้นผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงินและผลกระทบด้านการเงิน 

 2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานากำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรือ่งความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์งข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสงัคมให้ความสนใจ 

- ร้องเรียนตอ่สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมลู 
1 - แทบจะไม่ม ี

 2.2 ผลกระทบทางดา้นการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตัง้แต่ 1,000,000 บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายตัง้แต่ 500,000 บาท  ถึง  1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตัง้แต่ 250,0000 บาท ถึง  500,000 บาท 
2 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท   ถึง  250,000 บาท 
1 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 



ตารางการประเมินระดบัค่าความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับโอกาส 
ท่ีจะเกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด×ผลกระทบ) 

1. ความเสีย่งด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าบริการในการใช้
สถานที่โดยไม่มกีารออกใบเสร็จรับเงิน 
และไม่นำเงินสง่คลัง 

5 4 20 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การใช้อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาว่าจ้าง
ผู้รบัเหมา โดยก่อนการทำสัญญามีการรบั
เงินจากผูร้ับเหมา 

4 4 16 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรบัสินบน
เพื่อสง่ผลทีเ่ป็นคุณแกฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

3 3 9 

3. ความเสีย่งด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง เพื่อ
แลกกับการกำหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR)  โดยการ Lock Spec เพื่อเอือ้
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง 

5 4 20 

การตรวจรับวัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบน
เพื่อใหม้ีการรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน หรอืไม่ตรงตาม
รายละเอียดวัสดุทีก่ำหนดไว้ 

4 4 16 

4. ความเสีย่งด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูส้มัครงานเพื่อ
แลกกับการได้รบัคัดเลือกเข้าทำงาน 

5 3 15 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ 
ทั้งทีเ่ป็นตัวเงิน และประโยชน์รปูแบบอื่น
เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหนง่ หรอื
ความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความก้าวหน้า ในการปฏิบัติงาน 

5 3 15 

 

 

 



ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจ 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 การวัดระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริตเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
เหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 
 สถานะสเีขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสเีหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสสี้ม  : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มหีลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไมม่ีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่
ปกต ิ
 สถานะสีแดง  : เป็นความเสี่ยงระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกบับุคคลภายนอก คนที่ไม่รูจ้ัก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจจน ไม่สามารถกำกบัติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต × ระดับความรนุแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : l ) 1-3 

 
ตารางการประเมินระดบัความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเสีย่งด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  
เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าบริการในการใช้สถานทีโ่ดยไม่มี
การออกใบเสรจ็รบัเงิน และไม่นำเงินส่งคลงั 

   ⁄ 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
การใช้อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาว่าจ้างผูร้ับเหมา 
โดยก่อนการทำสญัญามกีารรับเงินจากผูร้ับเหมา 

  
 ⁄ 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรบัสินบนเพือ่สง่ผลที่
เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

  
⁄  

 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
3. ความเสีย่งด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง เพื่อแลกกบั
การกำหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR)  โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รบั
จ้าง 

   

⁄ 

การตรวจรับวัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบนเพื่อให้มี
การรบัรองคุณภาพวัสดุที่ไมผ่่านเกณฑม์าตรฐาน 
หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ 

   
⁄ 

4. ความเสีย่งด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูส้มัครงานเพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

   
⁄ 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็น
ตัวเงิน และประโยชน์รปูแบบอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความก้าวหน้า ในการปฏิบัติงาน 

   

⁄ 

 
ขั้นตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจ 
 การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขององค์การบรหิารส่วนจงัหวัดชัยภูมิ  อำเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ 

เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสีย่งด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าบริการในการใช้สถานทีโ่ดย
ไม่มีการออกใบเสร็จรับเงิน และไม่นำเงินส่งคลัง 

สูงมาก จัดทำประกาศอัตราค่าบรกิารการใช้สถานที่ 
และประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้ใช้บริการได้รับ
ทราบอย่างทั่วถึง และแจ้งให้เรียกรบั
ใบเสร็จรับเงินทุกครัง้ที่มกีารจ่ายเงินให้กบั
เจ้าหน้าที ่
 

 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
การใช้อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาว่าจ้าง
ผู้รบัเหมา โดยก่อนการทำสัญญามีการรบัเงินจาก
ผู้รบัเหมา 

สูงมาก 1. การแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักธรรม
มาใช้ในการบรหิารงานของผู้บริหาร ด้วยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต เพื่อ
ยกระดับความโปรง่ใสในการดำเนินงาน 
2. ผูบ้รหิารสงูสุดของหน่วยงานเสริมสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กรให้ตอ่ต้านการให้
หรือรับสินบน โดยการปฏิบัติตนให้เป็น
ตัวอย่างที่ดีหรือการวิเคราะห์และจัดทำเป็น
มาตรการ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
อาจก่อให้เกิดการใหห้รอืการรับสินบน 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรบัสินบนเพือ่
ส่งผลที่เปน็คุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหนึง่ 

สูง มาตรการสง่เสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

3. ความเสีย่งด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง เพื่อแลกกบั
การกำหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR)  โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รบั
จ้าง 

สูงมาก 1. สง่เสรมิใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. การนำมาตรการป้องกันในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการใหห้รือ
รับสินบนไปปรบัใช้กับคู่สญัญา โดยกำหนด
เป็นข้อตกลงในสัญญาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
และมาตรการ เรื่องการต่อต้านสินบนด้วย 

การตรวจรับวัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบนเพื่อให้
มีการรับรองคุณภาพวัสดุที่ไมผ่่านเกณฑ์
มาตรฐาน หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่
กำหนดไว้ 

สูงมาก จัดทำมาตรการการคัดเลือกและแต่งตัง้
ผู้ตรวจรับพัสดุทีร่ัดกุมมากยิ่งข้ึน มีการ
ตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการบันทึกการ
รับพสัดุที่ถูกต้อง รัดกุม และเน้นย้ำมาตรการ 
No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ความเสีย่งด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูส้มัครงานเพื่อแลกกับ
การได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

สูงมาก 1. มีการตรวจสอบใหม้ีการลงประกาศรบั
สมัครเข้าทำงานโดยเปิดเผยต่อสาธารณะ 
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. กำหนดมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู้สมัครอย่างเข้มงวด โดยอาจเปรียบเทียบกับ
คุณสมบัตผิู้สมัครในตำแหน่งคล้ายกัน และ
หากมีการเปลี่ยนแปลงต้องมีเหตุผล และ
เสนอผู้บริหารสูงสุดในการอนมุัติตามระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่
เป็นตัวเงิน และประโยชน์รปูแบบอื่นเพื่อให้ได้มา
ซึ่งการเลื่อนตำแหนง่ หรือความดีความชอบ
พิเศษ หรือความก้าวหน้า ในการปฏิบัติงาน 

สูงมาก 1. การกำหนดหลกัเกณฑ์ในการบรหิารงาน
บุคคลให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. การปฏิบัตงิานตามประมวลจริยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
3. มาตรการนำผลการประเมินความพงึพอใจ
ของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการ
เลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือนของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 


